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Pérmbledhje Ekzekutive

Strategjia Operacionale pér Zhvillimin e Vazhdueshém té Sektorit t& AFP-sé& né Kosové paraget njé kornizé gjithépérfshirése qé
synon forcimin e arsimit dhe trajnimit profesional, konkretisht brenda sektorit agro-ushgimor. Kjo strategji synon té

pérafrojé sistemin e AFP-sé me nevojat né zhvillim té tregut té punés, duke u pérgendruar né rritjen e cilésisé, réndésisé dhe
géndrueshmérisé sé arsimit, duke adresuar njékohésisht boshlléget e aftésive né fuginé punétore té Kosovés.

Strategjia &shté zhvilluar né kuadér té projektit CultiVETing , i mbé&shtetur nga Programi Erasmus+.

Qéllimi kryesor i késaj strategjie éshté:

« Forcimi i institucioneve t& AFP-sé pérmes zhvillimit té infrastrukturés, trajnimit profesional pér
edukatorét dhe partneritetet me palét e interesuara té industrisé.
« Pérditésoni kurrikulat e AFP-sé pér té pérfshiré aftési dixhitale, té gjelbra, sipérmarrése dhe té buta té pérshtatura pér
kérkesat e tregut té punés.
« Té krijohen partneritete me bizneset pér t'u ofruar studentéve stazhe,
praktikat e praktikés dhe mundésité e trajnimit praktik.
« Integrimi i trajnimit pér sipérmarrje né kurrikulén e AFP-sé, duke nxitur vetépunésimin
dhe inovacionit.
« Theksoni aftésité migésore me mjedisin dhe té orientuara nga teknologjia pér té pérgatitur studentét pér té ardhmen

trendet e industrisé.

Rezultatet e pritura pérfshijné pérmirésimin e punésimit té té diplomuarve né AFP, njé rritje té niveleve té aftésive midis
pjesémarrésve té rinj dhe punétoréve aktualé né industriné agro-ushqgimore, dhe njé pérshtatje mé té madhe t& AFP-sé.

kurrikulat me nevojat e tregut. Pérve¢ késaj, kjo strategji do té ndihmojé né krijimin e partneriteteve mé té forta midis institucioneve
arsimore dhe paléve té interesuara té industris€, duke promovuar transferimin efektiv té& njohurive dhe zbatimin e aftésive

né kontekste té botés reale.
Fushat kryesore té fokusit:

Strategjia synon té: Mbéshteté ofruesit e AFP-sé& me burime dhe trajnime pér té ofruar arsim pérkatés né industri. Pérditésojé
programet pér té pérfshiré aftési moderne dhe praktika t& géndrueshme.
Forcimi i mundésive té trajnimit praktik pér studentét. Inkurajimi i inovacionit dhe krijimit t& biznesit brenda sektorit

agro-ushgimor. Integrimi i praktikave té gjelbra dhe mjeteve dixhitale né programet arsimore.

Kjo strategji do té ndikojé ndjeshém né zhvillimin e sektorit t&¢ AFP-sé né Kosové, duke siguruar gé ai té mbetet i réndésishém dhe
i pérgjegjshém ndaj nevojave té sektorit agro-ushgimor. Duke u pérgendruar né kéto fusha kryesore té aftésive, Strategjia
Operacionale synon té krijojé njé fugi punétore gé mund té nxisé inovacionin, t& mbéshtesé praktikat e géndrueshme dhe té

forcojé kontributin e sektorit agro-ushgimor né ekonominé e Kosoveés.
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1. Hyrje dhe géllimi i dokumentit
Strategjia Operacionale pér Zhvillimin e Vazhdueshém té Sektorit t&é AFP-sé né Kosové shérben si njé
udhérréfyes gjithépérfshirés i hartuar pér té forcuar sektorin e Arsimit dhe Trajnimit Profesional (AFP),
vecanérisht brenda industrisé agro-ushgimore. Ky dokument pércakton veprime strategjike qé synojné nxitjen e
rritjes sé géndrueshme, rritjien e zhvillimit té aftésive dhe sigurimin e pérputhshmérisé sé aftésive té fugisé
punétore té& Kosovés me kérkesat e sektorit agro-ushgimor né zhvillim.

Kjo strategji éshté zhvilluar né kuadér té projektit CultiVETing , né kuadér té Paketés sé Punés 2: Parashikimi i
Réndésisé sé Sektorit Agro-ushgimor pér Shqipériné dhe Kosovén. E mbéshtetur nga programi Erasmus+, kjo
iniciativé drejtohet nga objektivat pér té:

« Promovimi i angazhimit té sektorit privat né proceset e géndrueshme ekonomike né nivel lokal,
me AFP-né dhe zhvillimin e biznesit si shtylla kryesore.

* Mbéshtetni zhvillimin e kapaciteteve té fokusuara né cilési pér palét e interesuara té AFP-sé né sektorin agro-ushgimor

sektorin pérmes planifikimit strategjik dhe modeleve té geverisjes sé pérbashkét.

Si pjesé e njé iniciative mé té gjeré Erasmus+, kjo strategji jo vetém gé pasqgyron prioritetet lokale pér
pérmirésimin e AFP-sé né Kosoveé, por gjithashtu pérputhet me kornizat e mbéshtetura nga BE-ja qé synojné
rritjen e standardeve arsimore, forcimin e punésimit dhe mbéshtetjen e géndrueshmérisé ekonomike. Strategjia
Operacionale synon té fuqizojé sistemin e AFP-sé té Kosovés pér té adresuar boshlliéget aktuale té aftésive,

pér t'iu pérgjigjur nevojave té industrisé dhe pér té pérgatitur njé fugi punétore qé mund té kontribuojé né ményré
efektive né sektorin agro-ushgimor té vendit. Ajo do t'i udhézojé palét e interesuara, duke pérfshiré edukatorét,
partnerét e industrisé dhe politikébérésit, pér té zbatuar veprime té koordinuara, pér té nxitur zhvillimin e
géndrueshém dhe né fund té fundit pér té nxitur njé mjedis té favorshém pér rritje dhe inovacion né peizazhin e
trajnimit profesional té Kosovés.

1.1. Projekti
CultiVETing: Kultivimi i Sipérmarrjes né Sektorin Agroushgimor pérmes AFP-sé&, (Numri i Projektit: 101129381) éshté

njé Projekt pér Ndértimin e Kapaciteteve né fushén e Arsimit dhe Trajnimit Profesional, i financuar né kuadér té
ERASMUS-EDU-2022-CB-VET.

Misioni i propozimit té projektit Eshté té kuptojé dhe mbledhé té gjitha véshtirésité me té cilat pérballen
institucionet e AFP-sé dhe té pérmirésojé kontributin e tyre né tejkalimin e hendekut midis sektorit t&¢ AFP-sé
dhe nevojave té tregut té punés né sektorin Agro-Ushgimor. Pérveg késaj, iniciativa CultiVETing synon té
zhvillojé kurrikula té pérshtatura (PP4) dhe mjete té tjera thelbésore gé do té kontribuojné né pérgjigjen ndaj
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kérkesat e tregut té punés. Pérmes késaj gasjeje, projekti synon té ofrojé mjedisin dhe kushtet e pérshtatshme
pér zhvillimin e kétyre shérbimeve né institucionet e AFP-sé.

1.2. Konsorciumi

CulltiVETing pérfshin njé partneritet té gjallé transnacional prej 13 partnerésh, pérkatésisht:

P1 - EVBB si Lider, Shoqgata Evropiane e Instituteve té Trajnimit Profesional éshté shogata evropiane ombrellé
e ofruesve té arsimit falas dhe jofitimprurés. Objektivi i saj géndron né pérmirésimin cilésor té arsimit dhe
trajnimit profesional né vendet evropiane dhe njé rritje té pérpjekjeve gé po béhen né arsim né nivel evropian.
EVBB ka njé rrjet té gjeré brenda dhe jashté Evropés (65 Institucione Arsimore dhe 1500 Qendra Arsimore).

P2 — AKMI, duke gené njé Ofrues Arsimor me pérvojé té forté né metodologjité e hartimit t& kurrikulave dhe
programet e praktikés profesionale, duke gené Institucioni kryesor i AFP-sé né Greqi me mbi 15.000 nxénés.
AKMI ka gjithashtu pérvojé té forté si Partner Kryesor si né projektet KA2 dhe KA3 Erasmus+ ashtu edhe né
Projekte té tjera t& Bashkéfinancuara (REC, AMIF) me njé kapacitet té forté financiar pér t&é mbéshtetur
koordinimin e projektit, duke siguruar zbatimin e suksesshém dhe té geté té tij.

P3 - Vullnetarizmi Ndérkombétar pér Zhvillimin (VIS): VIS ka punuar né 40 vende té ndryshme pér zhvillimin
dhe forcimin e sistemeve cilésore dhe efektive t&é AFP-sé, duke lehtésuar tranzicionin nga shkolla né puné
dhe punésimin cilésor pér té rinjté dhe graté né nevojé, duke pérfshiré aktoré ky¢ nga publiku, organizatat
jofitimprurése dhe sektori privat i ekosistemit t& AFP-sé.

P4 - Finanziaria Ligure pér Zhvillimin Ekonomik (FI.LSE): éshté organi teknik gé mbéshtet dhe ndihmon
Rajonin e Ligurias dhe autoritetet e tjera territoriale né planifikimin, zhvillimin dhe zbatimin e politikave dhe
ndérhyrjeve pér té mbéshtetur sistemin ekonomik dhe social té rajonit, inovacionin dhe kérkimin.

P5 - BK Consult GmbH (BK-CON), partneri i Sigurimit té Cilésisé, do té forcojé partneritetin toné gjaté zbatimit

té projektit pérmes hartimit dhe pérdorimit t& njé mekanizmi té sigurimit té cilésisé. Do té udhéhegé Detyrén

1.3 duke i siguruar partneritetit mekanizmat, procedurat, treguesit dhe metodologjité e Sigurimit té Cilésisé,

duke dorézuar raportet e Sigurimit té Cilésisé né baza gjashtémujore dhe duke caktuar njé Vlerésues té Jashtém.

P6 - Qendra Don Bosko e Tiranés (Qendra Don Bosko) ka vepruar né Shqipéri gé nga viti 1994 sé bashku
me VIS, me géllim ofrimin e aktiviteteve sociale, kulturore dhe shkollore pér fémijé dhe té rinj, duke u
pérgendruar vecanérisht né pjesémarrjen e atyre gé jané mé né disavantazh.
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P7 - Rrjeti Shqiptar pér Zhvillim Rural (ANRD) éshté njé rrjet kombétar i OSHC-ve shqgiptare né fushén e
zhvillimit rural. Qé nga themelimi i tij nga 14 organizata themeluese, anétarésia e ANRD éshté zgjeruar né
ményré té géndrueshme territoriale dhe tematike. Q& nga marsi i vitit 2022, ka 30 organizata anétare me té
drejta té plota qé jané aktive dhe té dukshme né tema té ndryshme té zhvillimit rural dhe zona té ndryshme
gjeografike té vendit.

P8 - Universiteti Bujgésor i Tiranés/Universiteti Bujgésor i Tiranés (UBT/AUT): é&shté njé gendér unike e
arsimit té larté né Shqipéri. Universiteti Bujgésor i Tiranés ka mbi 6,000 studenté aktualé&, aférsisht 4,300
studenté bachelor dhe 1,700 studenté master. UAT ofron 23 kurse bachelor, 15 kurse Master Shkencor, 16
kurse Master Profesional, 1 Kurs Master Ekzekutiv, 1 kurs studimi té integruar té ciklit t& dyté, 6 kurse
profesionale. Né total ofrohen 62 programe studimi nga 5 fakultete. UAT ka aférsisht 300 profesoré dhe 300
staf jo-mésimdhénés.

P9 - Agjencia pér Promovimin e Punésimit né Kosové (APPK) éshté njé organizaté jogeveritare dhe
jofitimprurése, aktive né fushén e riintegrimit ekonomik (Késhillim, profilizim, trajnime profesionale, punésim,
biznese té reja dhe certifikime) dhe gé ofron mbéshtetje pér riintegrim socio-ekonomik dhe ndértim
kapacitetesh pér grupe té ndryshme té synuara, duke siguruar géndrueshmériné e tyre socio-ekonomike dhe
avancimin profesional.

P10 - Rrjeti i Organizatave pér Zhvillim Rural t¢ Kosovés (NORDK) u krijua né vitin 2013, si njé rrjet kombétar
gé promovon dhe mbéshtet zhvillimin e marrédhénieve dhe partneritetit midis sektoréve té ndryshém té
komunitetit rural né Kosové pérmes aktiviteteve té avokimit gé kontribuojné né zhvillimin e géndrueshém
rural. NORDK si rrjet kombétar ka 35 anétaré, duke pérfshiré bashkimin e shogatave té grave fermere,
Grupet Lokale té Veprimit, késhillat rinore, organizatat e pakicave dhe organizata té tjera me sfond rural,
ekonomik dhe té avokimit.

P11 - SHMP “Bahri Haxha” (BAHRI HAZHA) éshté Qendér Arsimore e Formimit Profesional.
Si njé institut arsimor, ka njé numér total prej 86 personeli, pérfshiré numrin e mésuesve. Shkolla BAHRI
HAZHA ofron programe trajnimi pér mé shumé se 970 studenté.

P12 - Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural e Shqipérisé (MBZHR) éshté pérgjegjése pér rregullimin e
aktivitetit ekonomik né sektorin bujgésor té vendit me géllim rritien e kapacitetit prodhues té sektorit. Eshté
gjithashtu pérgjegjése pér bujgésiné, zhvillimin rural, siguriné ushgimore dhe mbrojtjen e konsumatorit,
peshkimin dhe akuakulturén.
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P13 - SHMAT ABDYL FRASHERI (ABDYL FRASHERI) ka njé tradité t&¢ mésimdhénies dhe té nxénit né
fushat e bujgésisé. U themelua né vitin 1946 me 75 nxénés, né vitet '80 shkolla arriti kulmin e saj pér sa i
pérket numrit t& nxénésve me 1300 nxénés.

2. Metodologjia

Strategjia Operacionale pér Zhvillimin e Vazhdueshém té Sektorit t&¢ AFP-sé né Kosové u hartua né kuadér
té projektit CultiVETing. Strategjia pérgendrohet né krijimin e njé rruge zhvillimi té géndrueshme dhe té
pérgjegjshme pér sektorin e AFP-sé, vecanérisht né lidhje me nevojat né zhvillim té industrisé agro-
ushgimore té Kosovés. Metodologjia e pérdorur pér té zhvilluar kété strategji ndjek njé gasje me faza té
hartuar pér té pérfshiré mbledhjen gjithépérfshirése té t& dhénave, analizén e thelluar dhe konsultimin e
gjeré me palét e interesuara. Cdo fazé éshté strukturuar pér té ndértuar né ményré sistematike mbi
njohurité dhe kontributet e paléve té interesuara kryesore té AFP-s&, duke pérfshiré institucionet arsimore,
bizneset, studentét dhe pérfagésuesit e geverisé. Duke e pérafruar kornizén strategjike me kérkesat
specifike sektoriale, metodologjia me faza siguron gé strategjia té jeté relevante, e zbatueshme dhe né
pérputhje me géllimet mé té gjera né zhvillimin e géndrueshém, dixhitalizimin dhe praktikat e gjelbra.

Kjo gasje lejoi pérmirésime pérséritése pérmes reagimeve nga palét e interesuara dhe siguroi gé secila
fazé té kontribuonte né njé kuptim holistik t& mundésive, boshllégeve dhe kérkesave praktike t& nevojshme
pér pérparimin e vazhdueshém té sektorit t&¢ AAP-sé né Kosové.

Faza 1: Analiza e Gjendjes sé Artit

Kjo fazé u pérgendrua né identifikimin e kushteve ekzistuese dhe boshlliégeve té aftésive né sektorin e AFP-sé agro-ushgimore.
Njé metodologji e strukturuar kérkimore pérdori gasje si sasiore ashtu edhe cilésore, duke pérfshiré
pyetésoré dhe intervista pér té vlerésuar aftésité dhe kompetencat sipérmarrése té té diplomuarve né AFP
dhe studentéve aktualé. Mbledhja e té dhénave pérfshiu pérgjigjet nga bizneset, edukatorét dhe studentét,
Sé bashku me intervista té thelluara me 20 palé té interesuara kryesore, duke formuar njé kuptim themelor
té sfidave dhe mundésive té sektorit.

Faza 2: Krijimi i njé Komuniteti Praktik (CoP)

Praktikat mé t& mira né bashképunimin AFP-biznes dhe mbéshtetjen sipérmarrése u mblodhén pérmes

analizimit té iniciativave té suksesshme né sektorin agro-ushgimor. Kjo fazé identifikoi gasje efektive,

veganérisht né té nxénit né puné (WBL) pér komunitetet rurale, mbéshtetjen pér fermerét e rinj dhe

asistencén teknike. Njé kombinim i mjediseve té drejtpérdrejta dhe online lehtésoi ndarjen e njohurive,

duke pérafruar mekanizmat e trajnimit té paléve té interesuara dhe duke promovuar shkémbimin e praktikave efektive.

Faza 3: Aktivitetet e t&é Mésuarit nga Bashkémoshatarét
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Pér té adresuar boshlléget né njohuri dhe pér té forcuar bashké&punimin, u organizuan sesione té té nxénit nga
kolegét, duke pérfshiré vizita studimore dhe punétori interaktive né Itali dhe Greqi. K&to sesione u mundésuan
pjesémarrésve té eksploronin geverisjen efektive té zhvillimit ekonomik lokal dhe strategjité e biznesit, duke ndaré
njohuri mbi politikat e tregut té& punés gé lidhen me AFP-né né Kosové.

Faza 4: Bashké&punimi Operacional

Diskutimet né nivel kombétar me palét e interesuara publike dhe private ofruan njé platformé pér té diskutuar gasjet
ndaj harmonizimit t& AFP-sé me biznesin. Kéto diskutime synonin té zgjidhnin sfidat e bashk&punimit, duke nxitur

integrimin midis institucioneve private dhe publike t&€ AFP-sé né Kosové dhe Shqipéri.

Faza 5: Zhvillimi dhe Finalizimi Strategjik

Strategjia u pérpunua né njé plan operativ duke pérdorur njohuri nga té gjitha fazat e méparshme. Ky plan pérfshinte
objektiva, role, afate kohore dhe metrika vlierésimi té pércaktuara garté pér té mbéshtetur AFP-né.
zhvillimin e sektorit né aftésité dixhitale, té gjelbra dhe sipérmarrése.

Kjo gasje me faza lehtésoi mbledhjen e strukturuar té t& dhénave, angazhimin e ploté té paléve té interesuara dhe
pérputhshmériné me praktikat e provuara, duke kulmuar né njé strategji té fugishme dhe té bazuar né prova gé
adreson né meényré gjithépérfshirése nevojat e sektorit t&¢ AFP-sé né Kosove.

3. Analiza e situatés
Sistemi aktual i AFP-sé né Kosové pérballet me sfida té shumta, duke pérfshiré cilésiné e pamjaftueshme,
pérputhjen e pamjaftueshme me nevojat e tregut té punés, mundésité e kufizuara té té& nxénit praktik dhe
shérbimet e dobéta té késhillimit pér karrierén. Adresimi i kétyre ¢céshtjeve kérkon njé gasje gjithépérfshirése pér
té pérmirésuar geverisjen, pér té rritur pérputhjen e kurrikulés me kérkesat e tregut dhe pér té krijuar mekanizma
té fugishém té sigurimit té cilésisé. Rritja e investimeve né infrastrukturé, promovimi i balancés gjinore dhe
nxitja e njé bashképunimi mé té forté me sektorin e biznesit jané hapa thelbésoré drejt njé sistemi mé efektiv t& AFP-
sé gé mund té nxisé rritien ekonomike dhe té pérmirésojé standardet e jetesés né Kosové. Cilésia e
pamjaftueshme e ofertave té arsimit dhe trajnimit profesional (AFP) né Kosové ka guar né kénagési té ulét té
punédhénésve me aftésité dhe kompetencat e té diplomuarve té€ AFTP-sé. Ky problem pérkegésohet mé tej nga
njé shkallé e ulét e tranzicionit nga shkolla né puné. Mundésité pér té nxéné gjaté gjithé jetés dhe lévizshméri
jané té kufizuara, duke mos arritur t& pérmbushin nevojat e vazhdueshme té rikualifikimit t& fuqisé punétore.
Prandaj, fokusi kryesor brenda késaj fushe strategjike éshté rishikimi dhe pérmirésimi i cilésisé sé arsimit dhe
trajnimit profesional. Kjo pérfshin zhvillimin e aftésive té transferueshme, aftésive dixhitale, aftésive sipérmarrése
dhe aftésive teknike profesionale, né pérputhje me kérkesat e tregut té punés dhe trendet né transformimin
dixhital dhe té gjelbér.

Né ekonominé moderne, arsimi éshté thelbésor pér rritien ekonomike dhe pérmirésimin e standardeve té
jetesés. Pérpjekjet e Kosovés pér té arritur kéto géllime jané té lidhura drejtpérdrejt me produktivitetin e fuqisé punétore.
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nivelet. Korporata e Sfidés sé Mijévjecarit (KSM) ka vlerésuar normat e kthimit té arsimit né Kosové, duke

arritur né pérfundimin se arsimi me cilési té ulét pengon ndjeshém rritjen ekonomike. Kjo analizé thekson se
hendeku i aftésive lidhet me nivelet e pjesémarrjes né arsim, kompetencat specifike si gjuhét e huaja dhe aftésité
kompjuterike, aftésité e buta dhe cilésiné e pérgjithshme té arsimit. Cilésia, pérfshirja dhe kohézgjatja e shkollimit jo
vetém qé ndikojné né pérmirésimin e kapitalit njerézor dhe krijojné parakushte pér zhvillim shogéror dhe

ekonomik, por gjithashtu ofrojné njé bazé pér rritien e mundésive té punésimit.1

Lidhja e arsimit dhe trajnimit profesional me tregun e punés

Arsimi i mesém profesional supozohet té trajnojé dhe pérgatisé nxénésit né shumé profesione dhe zanate té
ndryshme pér té hyré né tregun e punés pas pérfundimit té arsimit t&¢ mesém profesional. Por shumé

vlerésime tregojné se shkollat e mesme profesionale né Kosové nuk e pérmbushin né ményré té kénagqshme kété
géllim. Né pérgjithési, gjendja dhe cilésia e kétyre shkollave nuk é&shté né nivelin e duhur, sepse kéto shkolla
pérballen me shumé sfida, té tilla si mungesa e bashké&punimit t& duhur me bizneset, pérshtatja e pamjaftueshme me
tregun e punés, infrastruktura dhe pajisjet e pamjaftueshme, mungesa e laboratoréve dhe punétorive, mungesa e
mésimdhénies dhe té nxénit praktik dhe trajnimit né vendin e punés, mungesa e materialeve mésimore dhe mungesa
e shérbimeve té orientimit dhe késhillimit né karrieré né ciklin paraprak shkollor.

Aktualisht, njé numér i konsiderueshém i kualifikimeve té ofruara né shkollat profesionale nuk bazohen né nevojat
e tregut té punés, mungojné standardet e profesioneve pér shumé profile, kurrikula pér Iéndét e pérgjithshme nuk
éshté pérditésuar dhe vendimet pér hapjen e profileve té caktuara merren pa ndonjé analizé té duhur té

nevojave té tregut té punés. Miratimi dhe fillimi i zbatimit té kurrikulave té reja u shty me idené pér té

finalizuar dhe miratuar fillimisht Kurrikulén Bérthamé pér AFP-né, pér té intensifikuar procesin e hartimit té
standardeve té profesioneve dhe mbi kété bazé pér té unifikuar gasjen dhe strukturén e kurrikulave té hartuara
pér profilet profesionale, si dhe pér té siguruar ndérlidhjen me nevojat e tregut té punés.

Hulumtimi i tregut té punés nuk mbéshtetet nga sistemi i informacionit té tregut té punés, i cili nuk ofron té dhéna
té pérditésuara dhe relevante pér nevojat dhe kérkesat e tregut té punés (domethéné, té punédhénésve). Nga
ana tjetér, mungon njé metodologji standarde pér hulumtimin e tregut té punés dhe parashikimin e nevojave

té tregut té punés.

Késhillimi dhe orientimi né karrieré mbetet njé sfidé dhe shérbimet e ofruara jané ende té kufizuara né disa komuna.
Né disa komuna ka gendra késhillimi dhe orientimi né karrieré né nivel komunal ose zyrat e k&shillimit dhe orientimit
né karrieré ndodhen brenda shkollave. Né vitet e fundit, jané zbatuar disa programe trajnimi p&r mésuesit e
shkollave profesionale pér késhillim né karrieré dhe bashképunim me punédhénésit, si dhe investime né gendrat

e karrierés.

1 Strategjia e Arsimit né Kosové 2022-2026.
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né disa shkolla profesionale. Megjithaté, nuk éshté béré pérparim i mjaftueshém né emérimin e
késhilltaréve pér udhézim dhe orientim né karrieré.

Mésimdhénia éshté kryesisht teorike, ndérsa mundésité pér zhvillimin profesional té mésuesve né
pérmirésimin e aftésive pedagogjike dhe né kryerjen e mésimdhénies dhe té nxénit praktik jané té
kufizuara. Edhe rruga e pérgatitjes profesionale t& mésuesve (para shérbimit) pér AFP nuk éshté e qarté.

Njé tjetér sfidé e AFP-sé& mbetet kryerja e mésimdhénies dhe té nxénit praktik (né shkollé dhe né vendin e
punés). Mungojné punétori pér shumé profile, edhe nése ekzistojné, ato nuk mund té shfrytézohen
plotésisht pér shkak té pajisjeve té vjetruara (0se mungeseés sé tyre), mungesés sé léndés sé paré
(materialeve té konsumit) té& nevojshme pér trajnim praktik dhe pérgatitjes sé pamjaftueshme té
instruktoréve pér kryerjen e mésimdhénies dhe té nxénit praktik. Nga ana tjetér, pilotimi i arsimit té
dyfishté nuk ka filluar ende. Sfidat né ofrimin e té nxénit né puné jané té ndryshme, si nga ana e shkollave
ashtu edhe nga ana e punédhénésve. Pavarésisht gatishmérisé sé punédhénésve pér té pranuar
studenté pér té nxénit né puné, ata né pérgjithési nuk kané kapacitet pér t& akomoduar njé numér t& madh
studentésh. Shumica e ndérmarrjeve kosovare jané mikro dhe té vogla dhe kané vizion pér zhvillim
afatshkurtér. Pér mé tepér, edhe né rastet kur studentét kryejné té nxénit né puné te njé punédhénés, kjo
rrallé béhet me planifikim té duhur bazuar né kérkesat e kurrikulés. Sfida té tjera q& pengojné kryerjen e
té nxénit né puné jané mungesa e planeve afatgjata té zhvillimit né shumicén e ndérmarrjeve, mungesa

e koordinatoréve né shkolla gé do té shérbenin si lehtésues midis shkollave dhe punédhénésve.

Neé vitin 2020, MASTI ka miratuar UA 137/2020 pér té nxénit né puné né institucionet e arsimit dhe trajnimit
profesional2 , 1 cili rregullon ményrén e organizimit, drejtimit dhe vlerésimit té studentéve

gjaté kryerjes sé té& nxénit né puné. Eshté miratuar rregullorja 135/2020 pér mbrojtien dhe ruajtien e
shéndetit té& nxénésve gjaté trajnimit praktik né shkollé dhe né vendin e punés. Megjithaté, ende nuk ka njé
instrument pér té stimuluar ndérmarrjet gé té bashképunojné me shkollat né kryerjen e té nxénit né

puné.

MASHT ka miratuar UA 136/2020 pér krijimin e njé strukture nxitése pér t& mbéshtetur arsimimin e nxénésve

né profile t&¢ mangéta dhe pér vajzat/graté né profile teknike né institucionet e arsimit dhe aftésimit profesional. Né
kété drejtim, ndahen bursa pér vajzat qé ndjekin shkollat profesionale né profilet e teknologjisé ushgimore dhe
agrobiznesit dhe pér vajzat gé regjistrohen né kurse teknike né shkollat profesionale.

Korniza ligjore pér gjurmimin e té diplomuarve nga sistemi i AFP-sé né nivel kombétar mungon dhe si pasojé
mungojné té dhénat mbi punésimin e té diplomuarve dhe pérputhshmériné e aftésive té tyre me kérkesat

e tregut té punés. s

Agjencia e Statistikave t& Kosovés (ASK) ka publikuar rezultatet e Anketés sé Fugisé Punétore pér
tremujorin e treté té vitit 2023. Shkalla e papunésisé né Kosové 10.6%. Rreth dy té tretat e popullsisé né Kosové

2 din-e-punese-ne-iaap.pdf

8 Strategjia e Arsimit né Kosové 2022-2026.
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(1 180 450) jané popullsi né moshé pune (21 665 mé pak se né té njéjtén periudhé té vitit té
kaluar). Personat aktivé ishin 483 259 (15 093 mé shumé se né té njéjtén periudhé té vitit té kaluar).
Personat joaktivé ishin 697 191 (36 758 mé pak se né té njéjtén periudhé té vitit té& kaluar).
Personat e punésuar ishin 432 040 (14 567 mé shumé se né té njéjtén periudhé té vitit té kaluar).
Personat e papuné ishin 51 219 (526 mé pak se né té njéjtén periudhé té vitit té kaluar).

Treguesit kryesoré té tregut té punés

Té rinjté pérballen me sfida té konsiderueshme né kalimin nga shkolla né puné pér shkak té
problemeve té cilésisé, réndésisé dhe pérfshirjes sé sistemit arsimor. Pérveg késaj, ekziston njé
mospérputhje midis pritjeve té tyre dhe kérkesave aktuale té tregut té punés.4

Pérgindja e meshkujve té punésuar né vitin 2023 ishte 53.9% (3.1% mé e larté se né té njéjtén
periudhé té vitit té kaluar). Ndérsa pérqgindja e femrave té punésuara ishte 20.2% (1.1% mé e larté
se né té njéjtén periudhé té vitit té kaluar). Shkalla e punésimit ishte 36.6% (1.9% mé e larté se né

té njéjtén periudhé té vitit té kaluar). Shkalla e papunésisé ishte mé e ulét né 10.6% (-0.4% mé e ulét
se né té njéjtén periudhé té vitit té kaluar).

Shkalla e inaktivitetit vazhdon t& mbetet mjaft e larté (59.1%), mé e ulét (-2.0%), krahasuar me té
njéjtén periudhé té vitit té kaluar. Shkalla e inaktivitetit tek femrat ishte shumé e theksuar me
75.2%, krahasuar me meshkujt, 42.0%.

Sektorét ekonomiké gé kryesojné me punésim vazhdojné té jené: tregtia me 19.9%, ndértimi me
12.6%, arsimi me 10.0%, prodhimi me 9.1%, administrata publike dhe mbrojtja me 8.2%, etj. Femrat
ishin té punésuara kryesisht né sektorét e arsimit, tregtisé dhe kujdesit shéndetésor, me 55.1% té
tyre. Ndérsa, meshkuijt ishin té punésuar kryesisht né sektorét e tregtisé, ndértimit, prodhimit,
administratés publike dhe mbrojtjes, akomodimit dhe aktiviteteve té shérbimeve, me 62.4%.

Kualifikimet dhe kurrikula

Kurrikulat aktuale pér kualifikimet e ofruara nga ofruesit publiké t& AFP-sé nuk pérputhen
mjaftueshém me nevojat e tregut té punés, me pérshkruesit e pércaktuar nga KKK-ja pér
nivelet dhe llojet pérkatése té kualifikimeve, as me kompetencat kryesore té pércaktuara nga
Korniza Kurrikulare pér Arsimin Parauniversitar (né rastin e programeve formale).

4 Raporti Vjetor i Kosovés 2023. UNICEF, 2023.

5 Anketa e Fugisé Punétore (AFP), Tremujori 3. Agjencia e Statistikave té Kosovés, 2023.

12
Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve dhe nuk pasqyrojné
domosdoshmeérisht ato té Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe Kulturés (EACEA).

As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund té mbahen pérgjegjés pér to.



Machine Translated by Google

%

CultiVETing

R Co-funded by
SRt the European Union

Dobésia e paré né lidhje me kété funksion geverisés lidhet me faktin se pérgjegjésia pér

kryerjen e analizave kombétare, sektoriale dhe rajonale té& nevojave pér aftési dhe trajnim nuk éshté
pércaktuar garté né sistemin aktual t& geverisjes dhe menaxhimit té AFP-sé€, dhe/ose nuk éshté
pérmbushur (né mungesé té burimeve njerézore dhe kapaciteteve profesionale, por edhe pér shkak
té mungesés sé llogaridhénies dhe menaxhimit té performancés). Pjesémarrja aktive dhe e
pérgjegjshme e punédhénésve né kété drejtim gjithashtu nuk &shté e institucionalizuar. Si

pasojé, kéto analiza nuk jané té disponueshme né asnjé nivel:

» Né nivel gendror, Agjencia e Punésimit e Republikés sé Kosovés (AARK) -
mirémban Sistemin e Informacionit t& Tregut té Punés (LMIS), i cili ofron informacion sasior
dhe cilésor mbi situatén dhe trendet e ofertés dhe kérkesés sé punés; megjithaté, shumé
elementé té LMIS ende nuk jané funksionalé, ndérsa analiza e té€ dhénave, duke pérfshiré
nevojat pér aftési né nivel kombétar, sektorial dhe rajonal, nuk éshté e disponueshme.

» Sa i pérket analizave sektoriale té nevojave pér aftési dhe trajnim, Komitetet Sektoriale t&é AFP-
sé nuk jané krijuar, prandaj kontributi i tyre né kéto analiza nuk shfrytézohet.

* Né& nivel lokal, analiza e nevojave té tregut té punés lokal dhe rajonal (Eshté
(e parashikuar) gé do té béhet nga komunat (Ligji pér AFP-né, Neni 28, paragrafi 1 dhe 2);
megjithaté, mekanizmat e bashké&punimit me punédhénésit, me QAP-t&, 0JQ-té dhe palét
e tjera té interesit né nivel lokal nuk rregullohen nga kuadri ligjor, ndérsa kapaciteti i komunave
pér njé analizé té tillé éshté i pamjaftueshém.

» Né nivelin e AFIP-ve, pérgjegjésia pér kérkimin dhe identifikimin e kualifikimeve té nevojshme
né tregun lokal té punés bie mbi Késhillin Drejtues. Késhillat Drejtues nuk jané funksionalé
dhe nuk e pérmbushin rolin e tyre pér té hulumtuar tregun e punés dhe pér té sugjeruar
rishikimin ose/dhe pérshtatjen e programeve té kualifikimit (brenda autonomisé sé AFIP-ve), si
dhe hapjen ose mbylljen e programeve té AFP-sé né AFIP.6

3.1. Kuadri makroekonomik dhe fiskal

Strategjia Operacionale pér Zhvillimin e Vazhdueshém té Sektorit t&é AFP-sé né Kosové éshté ndértuar
mbi njé kuptim té trajektores ekonomike té Kosovés dhe kérkesave té tregut té punés, né vitin 2024 té
ardhurat buxhetore do té arrijné né 3 miliardé e 28 milioné euro, gé pérfagéson njé rritje prej 5.0%
krahasuar me parashikimet buxhetore pér vitin 2023, ose né vleré nominale njé rritie prej 144 milioné
eurosh. Ky parashikim pérfshin gjithashtu grantet dhe mbéshtetjen buxhetore. Nga ana tjetér, shpenzimet
buxhetore gjaté vitit 2024 pritet té arrijné né 3 miliardé e 314 milioné euro, duke shénuar njé rritje prej
2%, ose né vleré nominale prej 76 milioné eurosh né raport me rishikimin e Buxhetit pér vitin 2023.
Deficiti buxhetor prej 285 milioné eurosh, do t&é mbulohet nga emetimi i letrave me vleré dhe financimi

i jashtém. Produkti i Brendshém Bruto 2024 10,553 milioné euro, rritja e Produktit t& Brendshém Bruto
nga viti 2023 éshté 7.8%, Produkti i Brendshém Bruto né terma realé né vitin 2024 parashikohet té jeté
10,245 milioné euro ose shprehur si njé rritje pérgindjeje prej 4.6%. Ndérsa, né terma nominalé

6 Sistemi i Menaxhimit t& Arsimit dhe Trajnimit Profesional né Kosové (Situata dhe alternativat pér pérmirésim), Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH, 2022.
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PBB-ja pritet té rritet me 7.8%. Produkti i Brendshém Bruto né terma nominalé vlerésohet té jeté 10,553 milioné

euro7 . Megjithaté, pavarésisht kétyre pérfitimeve, PBB-ja pér frymé e Kosovés mbetet nén até té vendeve té tjera té
Ballkanit, duke theksuar nevojén pér zhvillim té shtuar ekonomik. Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme (NVM) vazhdojné
té jené thelbésore pér peizazhin ekonomik té Kosovés, duke nxitur krijimin e vendeve té punés. Megjithaté, mbi 90%

e bizneseve jané mikro-ndérmarrje me mé pak se 10 punonjés, duke kufizuar aftésiné e tyre pér té nxitur njé

ekonomi té modernizuar. Kjo tregon nevojén pér mekanizma mbéshtetés, duke pérfshiré zhvillimin dhe trajnimin

e aftésive, pér té rritur potencialin e produktivitetit dhe inovacionit brenda kétyre bizneseve.

Njé pengesé kritike pér rritjien éshté hendeku i aftésive brenda tregut té punés. Edhe pse kushtet pér biznesin

jané pérmirésuar, sektori privat pérballet me sfida té vazhdueshme pér shkak té& mospérputhjes midis aftésive

té kérkuara nga punédhénésit dhe atyre gé jané aktualisht né dispozicion. Adresimi i kétij hendeku té aftésive éshté
thelbésor pér rritjen e géndrueshme ekonomike té Kosovés. Prandaj, strategjia e AFP-sé pérgendrohet né
pérafrimin e rezultateve arsimore me nevojat e tregut, nxitien e aftésive relevante pér ekonominé aktuale dhe té
ardhshme, dhe mbéshtetjen e ndérmarrjeve té vogla dhe t& mesme si nxités kryesoré t& mundésive

ekonomike dhe té punésimit.

Raporti i Progresit i Komisionit Evropian pér Kosovén 2024 raportoi se né vitin 2023, shpenzimet publike té

Kosovés pér arsimin ishin parashikuar né 385 milioné euro. Trendet né regjistrimin dhe pjesémarrjen e studentéve
treguan njé rénie né normat bruto té regjistrimit né nivelet e arsimit t& hershém, si¢ jané parashkollori dhe fillori,
ndérsa normat e regjistrimit né arsimin e mesém té ulét pané njé rritje té lehté. Pavarésisht pérpjekjeve pér té
pérmirésuar cilésiné arsimore, progresi né zbatimin e strategjisé arsimore t& Kosovés 2022-2026 mbetet i

kufizuar, me pérmirésime né performancén e studentéve qé pritet té jené té dukshme vetém né planin afatgjaté. Sipas
raportit t&¢ OECD-sé té dhjetorit 2023, rezultatet e Programit t& Kosovés pér Vlerésimin Ndérkombétar té Studentéve
(PISA) 2022 tregojné njé rénie né performancén e studentéve né matematiké, lexim dhe shkencé krahasuar me vitin

2018, me 83% té 15-vjecaréve gé nuk arrijné aftésité bazé té leximit, 85% né matematiké dhe 79% né shkencé.8

7 Ministria e Financave, Punés dhe Transferimeve. Broshuré informuese pér gytetarét, 2024.

8 Raporti i Progresit i Komisionit Evropian pér Kosovén 2024.
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2020 2021 2022 2023e 2024f 2025f 2026f

Table 1.1. Western Balkans Qutlook, 2020-26

Real GDP growth (percent)

Albania 3.3 89 49 33 33 4 15
Bosnia and Herzegovina 30 14 4.2 19 26 33 40
Kosovo 53 10.7 4.3 31 37 39 39
North Macedonia 47 45 22 10 25 29 30
Montenegro 153 130 6.4 6.0 34 28 30
Serbia 0.9 77 25 25 35 38 40
WB6 -3.0 7.9 3.4 26 32 35 38

Figura 1: Burimi: Rritje né Rritje, Raporti i Rregullt Ekonomik Nr. 25 i Ballkanit Peréndimor | Pranvera 2024.

Rritja e PBB-sé sé Kosovés tregon njé rimékémbje té ndjeshme nga njé rénie prej -5.3% né vitin 2020 né 10.7% né vitin 2021,
duke u stabilizuar né 4.3% né vitin 2022. Parashikimet e ardhshme vlerésojné norma té€ moderuara rritjeje prej 3.1% né vitin

2023 dhe rreth 3.7% deri né 3.9% nga viti 2024 deri né vitin 2026, duke treguar pérparim té géndrueshém ekonomik.9

3.2. Pamja demografike
Sipas rezultateve té regjistrimit té vitit 2024, numri i popullsisé rezidente né Kosové éshté 1,586,65910. Studimi i Progresit
Ndérkombétar té Leximit (PIRLS) i vitit 2021 pasqyron gjithashtu vonesén e konsiderueshme té Kosovés né aftésité e leximit
né krahasim me standardet ndérkombétare. Kosova ka béré hapa pérpara né njohjen e té nxénit t&¢ méparshém, me shérbime
pér validimin e té nxénit joformal dhe informal gé tani jané né dispozicion, duke pérfshiré edhe shérbimet publike té
punésimit. Dixhitalizimi dhe aftésité dixhitale jané pérparési brenda strategjisé sé arsimit 2022-2025, ndérsa arsimi i dyfishté né
arsimin dhe trajnimin profesional (AFP) u zgjerua né 2023/2024 me teté profile shtesé, duke e guar totalin né 12, qé synojné rritien
e punésimit té té rinjve. Né tetor 2023, Kryeministri nisi njé fushaté ndérgjegjésimi pér té mbéshtetur AFP-né e dyfishté. Megjithaté,
njé ligj i ri pér AFP-né éshté ende né zhvillim e sipér. Sfidat vazhdojné né pérfshirjen arsimore, veganérisht pér grupet e

margjinalizuara.

Komunitetet rome, ashkali dhe egjiptiane pérballen me rrezige té larta té braktisjes sé shkollés, me disa gendra mésimore té
varura nga financimi i jashtém té detyruara té mbyllen. Ministria e Arsimit, né partneritet me autoritetet komunale, duhet té
sigurojé burime pér té mbéshtetur kéto gendra. Qasja e pérmirésuar né hapésirat publike dhe transporti pér fémijét me aftési té

kufizuara gjithashtu kérkon vémendje té métejshme.11

Qasja né arsim né Kosové ndryshon né nivele té& ndryshme. Arsimi dhe trajnimi profesional (AFP) regjistron mé shumé se

gjysmén e nxénésve té arsimit t& mesém té larté, duke treguar zhvillim té miré. Megjithaté,

9 Rritje Frymézuese, Raporti i Rregullt Ekonomik Nr. 25 i Ballkanit Peréndimor | Pranvera 2024.

10 Agjencia e Statistikave t& Kosovés

11 Raporti i Progresit i Komisionit Evropian pér Kosovén 2024.
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AFP-ja pérdoret shpesh si njé rrugé drejt arsimit té larté né vend qé té pérmbushé rolin e saj té synuar
pér pérgatitjen e studentéve pér tregun e punés. Pjesémarrja né arsimin e larté éshté gati gjysma e
popullsisé sé synuar té té rinjve (49.4% e 18-22-vjecaréve), por ka pasur njé rénie té ndjeshme gjaté
pesé viteve té fundit, gé nuk i atribuohet plotésisht ndryshimeve demografike. Kjo rénie pasqyron
véshtirésité e sektorit me réndésiné pér punésimin dhe tranzicionet e geta nga shkolla né puné. Cilésia
e arsimit mbetet njé ¢éshtje kritike, vecanérisht né arsimin parauniversitar. Kjo déshmohet nga renditja
e Kosovés midis tre vendeve té fundit né rezultatet e PISA-s 2018. Pavarésisht pérpjekjeve té gjera
pér reforma - té tilla si kalimi né kurrikula té& bazuara né kompetenca, pérmirésimi i trajnimit

fillestar t& mésuesve dhe zhvillimit t& vazhdueshé&m profesional, pérmirésimi i burimeve

pedagogjike dhe avancimi i dixhitalizimit - zbatimi i kétyre reformave nuk e ka kapércyer né ményré
efektive hendekun e cilésisé. Prioriteti i kufizuar buxhetor i dhéné sektorit té arsimit zbulon disa
mospérputhje, por gjithashtu ofron mundési pér pérmirésim té cilésisé dhe ofertave. Arsimi pérbén
4.1% té produktit t& brendshém bruto, ose 13.3% té shpenzimeve totale geveritare. Megjithaté,
shpenzimet pér nxénés jané té uléta krahasuar me vendet fginje pér shkak té popullsisé sé

madhe té fémijéve né Kosové.12

Té dhénat nga Sistemi i Informacionit pér Menaxhimin e Arsimit i MASTI-t pér vitin 2024 tregojné se
numri i pérgjithshém i studentéve né arsimin parauniversitar éshté 314.006 (M 160.882 & F 153.124)13

Upper secondary
215431

Primary/low.sec.

Pre-primary

Preschool 12019

0 50000 100000 150000 200000 250000

Figura 1: Numri i studentéve dhe personelit arsimor né Kosové
Burimi: MASTI, Shénime Statistikore — Té dhéna mbi Arsimin Parauniversitar 2023-2024

12 Diagnoza e Shpejté e Arsimit né Kosové (RED): 'Adresimi i lidhjeve té dobéta'. ETF, 2023.

13 MASTI, Shénime Statistikore — Té dhé&na mbi Arsimin Parauniversitar 2023-2024
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m Vocat.schools Gymnasium

Figura 2: Nxénésit né gjimnaze dhe shkolla profesionale
Burimi: MASTI, Shénime Statistikore — Té dhéna mbi Arsimin Parauniversitar 2023-2024
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Figura 3: Numri i studentéve sipas origjinés etnike
Burimi: MASTI, Shénime Statistikore — Té dhéna mbi Arsimin Parauniversitar 2023-2024

Sistemi i Qeverisjes dhe Menaxhimit t& AFP-sé né Kosové

Sistemi i geverisjes dhe menaxhimit t& AFP-sé né Kosové vepron né tre nivele: gendror,
komunal dhe ofrues i AFP-s&. Né nivel gendror, sistemi pérfshin ministrité dhe agjencité e tyre
mbikéqgyrése. Niveli komunal pérfshin Drejtorité Komunale té Arsimit (DKA). Né& nivelin e ofruesve
té AFP-sé, geverisja éshté pérgjegjési e pérbashkét e Késhillit Drejtues dhe menaxhmentit té&
institucionit. Né nivel gendror, mekanizmat e bashképunimit dhe konsultimit me
punédhénésit dhe punonjésit lehtésohen pérmes Késhillit Ekonomik-Social.
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dhe Késhilli pér Arsimin dhe Trajnimin Profesional dhe té Rriturit. Megjithaté, mekanizma té
ngjashém né nivel komunal dhe sektorial ende nuk jané krijuar.14

GOVERNMENT

MESTI-DVET MFLT-DLE

L T T T

EDUCATION
INSPECTORATE ! KEL EANE

w

COMPETENCE

CENTRES VLS

Figura 2: Hierarkia e Qeverisjes dhe Menaxhimit t& Arsimit dhe Trajnimit Profesional

Informacion i pérgjithshém rreth sistemit arsimor

Sistemi arsimor né Kosové éshté i organizuar né kéto nivele kryesore:

* Arsimi parashkollor (ISCED 0 - mosha < 6 vjecg).

* Arsimi Fillor (ISCED 1 - klasat 1-5). « Arsimi i

Mesém i Ulét (ISCED 2 - klasat 6-9) « Arsimi i Mesém i Larté

(ISCED 3 - klasat 10-12). « Arsimi i Larté (ISCED 5-8, duke

pérfshiré ciklin e shkurtér té arsimit té larté (5), Bachelor

niveli (6), niveli Master (7) dhe niveli Doktoraturé (8).

Pérvec niveleve té arsimit, kualifikimet lidhen edhe me programet dhe kurrikulat e tyre.
Korniza e Vlerésimit t& Nxénésve né Arsimin Parauniversitar né Kosové pérshkruan karakteristikat
kryesore té sistemit arsimor dhe gjithashtu ka ndihmuar né pérsosjen e métejshme té pérputhjes
midis niveleve té programeve arsimore dhe Kornizés Kombétare té Kualifikimeve té Kosovés (shih Figurén
2 mé poshté).

14 Sistemi i Menaxhimit t& Arsimit dhe Trajnimit Profesional né Kosové (Situata dhe alternativat pér pérmirésim), Deutsche
Gesellschaft fur Internationale Zusammenarbeit (G1Z) GmbH, 2022.
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Figura 3: Burimi: Korniza e Vlerésimit t& Nxénésve né Arsimin Parauniversitar né Kosové

Interesi i té rinjve pér shkollat e arsimit dhe formimit profesional éshté rritur vitet e fundit dhe

niveli i orientimit t& nxénésve né shkollat e mesme dhe gjimnazet profesionale éshté i

ekuilibruar. Statistikat nga viti 2020/21 tregojné se 53% e nxénésve né arsimin e mesém té larté

ndjekin shkollat e arsimit dhe formimit profesional. Té ndara sipas gjinisé, té dhénat tregojné se

krahasuar me vajzat, djemté kané mé shumé gjasa té regjistrohen né shkollat e arsimit dhe formimit profesional.
Rreth 42.3% e nxé&nésve né arsimin profesional jané vajza. Analiza gjinore e orientimit né arsimin

profesional tregon tendencén e orientimit té vajzave né profilet e shéndetit dhe mirégenies,

biznesit, administrimit dhe drejtésisé. Djemté kané tendencé té orientohen né
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profilet e inxhinierisé, prodhimit dhe ndértimit, teknologjisé sé informacionit dhe komunikimit. Shkalla e

orientimit té vajzave né profilet teknike (fusha e inxhinierisé, prodhimit dhe ndértimit) éshté 22.5%.15

Pavarésisht t&é dhénave té fundit gé tregojné njé rritje té regjistrimeve né shkollat e arsimit dhe aftésimit
profesional dhe gé e pozicionojné Kosovén afér mesatares sé vendeve té zhvilluara t& BE-s&, shkollat
profesionale vazhdojné té mbeten pérgjithésisht si njé zgjedhje e dyté, vecanérisht pér nxénésit qé nuk mund té
regjistrohen né gjimnaze. Regjistrimi né shkollat profesionale nuk ka ndonjé kriter specifik pér pranim dhe kjo ka

ndikim né térhegjen e nxénésve me arritje t& uléta ose nxénésve gé nuk mund té regjistrohen né gjimnaze.

Institucionet publike arsimore té arsimit dhe aftésimit profesional, pérve¢ Qendrave té Kompetencés, jané

nén mbikéqgyrjen e drejtpérdrejté t& komunave té cilat e ushtrojné kété rol pérmes drejtorive komunale té arsimit.
Qeveria gendrore éshté pérgjegjése pér hartimin e politikave arsimore, financimin dhe inspektimin. Brenda kétij
sistemi, institucionet arsimore kané shumé pak autonomi menaxheriale dhe financiare.

Autoriteti i komunave, té cilat jané pérgjegjése pér menaxhimin e gjimnazeve dhe shkollave profesionale, e ka béré
shumé té véshtiré pér nxénésit qé té lévizin nga njé komuné né tjetrén. Kjo ka béré gé disa komuna té vogla té
krijojné gjimnaze ose profile té caktuara té arsimit profesional edhe nése nuk kané kushte infrastrukturore dhe
profesionale pér ta béré kété. Pérveg késaj, komunat nuk jané fleksibile né ndryshimin e profileve né shkollat
profesionale, pér té adresuar ndér té tjera problemin e stafit té tepért mésimdhénés. Nga ana tjetér, kapacitetet e
drejtorive komunale té arsimit pér t& mbiké&qyrur institucionet arsimore jané mé shumé se té kufizuara dhe

DKA-té nuk kané ndonjé strukturé organizative né pérputhje me funksionin e tyre. Pér mé tepér, mungon linja e
autoritetit nga drejtorité komunale té arsimit tek MASHT-i.

AAAPARr menaxhon gjashté VETI (Qendra té Kompetencés), megjithése korniza ligjore dhe buxheti i nevojshém
nuk jané miratuar pér t'i mundésuar AAAPARr-sé té menaxhojé té gjitha shkollat profesionale, ndérsa kapaciteti i
saj pér té pérmbushur kété funksion mbetet njé sfidé. Nga ana tjetér, kapacitetet e Autoritetit Kombétar té
Kualifikimeve jané té kufizuara pér t'iu pérgjigjur dinamikés sé nevojshme pér validimin dhe akreditimin e
kualifikimeve té reja dhe pér miratimin e standardeve té profesionit.

Né nivelin e shkollés profesionale, pérve¢ autonomisé sé kufizuar menaxheriale dhe financiare, nuk éshté
pércaktuar asnjé strukturé organizative. Si pasojé, mekanizmat pér sigurimin e cilésisé, orientimin né karrieré,
bashképunimin me bizneset dhe Zhvillimin Profesional t& Trajnuar né bazé shkolle ndryshojné midis shkollave.

Pér sa i pérket financimit t& AFP-sé&, niveli aktual i financimit nuk i plotéson nevojat e shkollave profesionale.
Financimi i AFP-sé nuk &shté rritur ndjeshém vitet e fundit, ndérsa formula aktuale e financimit éshté e
pérgjithésuar dhe llogaritet pér nxénés dhe pa ndonjé diferencim té shpenzimeve sipas nevojave specifike té
profilit. Ekzekutimi i buxhetit kryhet kryesisht nga

15 strategjia e Arsimit né Kosové 2022-2026.
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komunat, duke pérfshiré menaxhimin e prokurimit dhe pagesave. Kjo shkakton shumé probleme praktike pér
shkollat, vecanérisht kur pérballen me nevoja emergjente, dhe i ngarkon zyrtarét e arsimit né komuné me
pérmbushjen e nevojave té pérditshme té institucioneve arsimore, duke filluar nga riparime té vogla deri te investime
mé té médha. Situata éshté e njéjté me shkollat qé jané nén autoritetin e AAAPARr-sé. Edhe pse ekziston njé
rregullore pér planifikimin dhe shpenzimin e té ardhurave vetanake té realizuara nga institucionet e arsimit dhe
aftésimit profesional dhe arsimit pér té rritur, né terma praktiké ato pérballen me véshtirési né menaxhimin e

té ardhurave vetanake. Kohét e fundit, MASHT Kka filluar punén pér pérgatitien e njé formule pér financimin e

arsimit dhe aftésimit profesional.

Korniza ligjore pér AFP-né rezulton té jeté komplekse, e fragmentuar dhe e mangét né adresimin e disa ¢éshtjeve,
duke ¢uar né njé gasje té fragmentuar midis institucioneve pérgjegjése pér proceset e jashtme té sigurimit té cilésisé
né sistemin e AFP-sé dhe duke mundésuar njé gasje sistematike dhe gjithépérfshirése. Né kété kontekst, ndérsa
Korniza Kombétare e Kualifikimeve njeh njé sistem mé té gjeré té sigurimit té cilésisé né AFP (duke pérfshiré rolin e
Inspektoratit t& Arsimit pér vlerésimin e jashtém té AFP-sé), aktet nénligjore gé rregullojné proceset e sigurimit

té cilésisé né arsimin e pérgjithshém nuk i mbulojné shkollat profesionale, duke kufizuar pérgjegjésiné pér

sigurimin e jashtém té cilésisé né shkollat profesionale vetém né AKK. Autoriteti pér validimin e kurrikulave

midis MASTI-t dhe AKK-sé& nuk &shté i garté, ndérsa lidhja midis té drejtés pér té ofruar AFP dhe akreditimit nuk
éshté e rregulluar pér institucionet publike t& AFP-sé.

Mekanizmat pér sigurimin e cilésisé né nivel sistemi nuk jané pércaktuar. Si rezultat, mungon monitorimi sistematik i
sistemit t&é AFP-sé dhe raportimi i rregullt mbi cilésiné dhe zhvillimin e AFP-sé né nivel sistemi, gjé qé do té
informonte dhe lehtésonte hartimin dhe planifikimin e politikave strategjike t& AFP-sé né nivel vendi. Procedurat

pér mbledhjen e rregullt té reagimeve nga ofruesit e AFP-s&, si bazé pér zhvillimin e vazhdueshém té Kornizés

Kombétare té Sigurimit té Cilésisé, nuk jané pércaktuar.

Mekanizmat e sigurimit t& brendshém té cilésisé ende nuk jané konsoliduar plotésisht dhe proceset e vetévlerésimit
kryhen kryesisht formalisht (vetém pér té pé&rmbushur njé detyrim), por pa ndikim té réndésishém né pérmirésimin

e cilésisé. Né kété ményré, interesi i shkollave profesionale pér kryerjen e vlerésimit té brendshém té shkollés
éshté zvogéluar. Nga ana tjetér, mundésité pér zhvillim té vazhdueshém profesional té€ Koordinatoréve té

Sigurimit té Cilésisé jané té kufizuara, ndérsa udhézimet e disponueshme pér proceset e sigurimit t& brendshém té
cilésisé nuk i adresojné mjaftueshém nevojat e shkollave pér zbatimin adekuat té ciklit té cilésisé. Né kété

kontekst, menaxhimi i cilésisé né nivelin e shkollave profesionale dhe né nivelin e sistemit nuk &shté funksional

dhe efikas né monitorimin e cilésisé, identifikimin e prioriteteve té ndérhyrjes pér pérmirésimin e cilésisé dhe

zbatimin e tyre.16

16 Strategjia e Arsimit né Kosové 2022-2026.
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Pér té informuar zhvillimin e Strategjisé Operacionale pér Zhvillimin e Vazhdueshé&m té Sektorit t&¢ AFP-sé né

3.3. Sfidat dhe mundésité e mjedisit

Kosové, u krye njé analizé gjithépérfshirése e situatés, duke mbuluar faktorét makro-mjedisoré dhe mikro-mjedisoré
gé ndikojné né sektor. Né nivel makro, analiza u pérgendrua né ndikimet e jashtme, ndérsa shqgyrtimi né nivel

mikro mori né konsideraté faktorét e brendshém brenda sektoréve té arsimit dhe AFP-sé.

Korniza e analizés PEST u aplikua pér té shqyrtuar faktorét politiké, ekonomiké, socialé dhe teknologjiké

gé ndikojné né peizazhin mé té gjeré arsimor né Kosové. Kjo ndihmoi né nxjerrjen né pah té dinamikave
kryesore té jashtme gé ndikojné né rritjen dhe zhvillimin e AFP-sé. Pér njé analizé mé té detajuar té faktoréve té
brendshém dhe té jashtém, u pérdor njé kombinim i analizés sé dokumenteve dhe analizés SWOT.

Rishikimi i dokumentit pérfshiu raporte, studime dhe té dhéna té fundit relevante pér sektorét e arsimit dhe AFP-sé. Ky
rishikim u plotésua me njé analizé SWOT pér té identifikuar pikat e forta dhe té dobéta té& brendshme brenda sistemit
té AFP-sé, si dhe mundésité dhe kércénimet nga mjedisi i jashtém.

Kjo analizé me dy nivele ofron njé kuptim té qarté té sfidave dhe mundésive me té cilat pérballet sektori i AFP-sg,
duke i lejuar strategjisé té adresojé boshlléget aktuale, ndérkohé qé shfrytézon rrugét e mundshme té rritjes.

3.3.1. Faktorét politiké

Marréveshja e Stabilizim-Asociimit (MSA) pércakton kornizén e Kosovés pér bashképunim me BE-né pér té rritur
cilésiné e arsimit, me géllim pérmirésimin e aftésive, punésimit, pérfshirjes sociale dhe rritjes ekonomike.

Ligji pér Arsimin né Komunat e Kosovés prezantoi njé decentralizim té konsiderueshém, duke transferuar shumé
pérgjegjési arsimore nga niveli gendror né komuna dhe, né disa raste, né shkolla. Megjithaté, shumica e Drejtorive
Komunale té Arsimit (DKA) dhe shkollave nuk kané burimet e nevojshme njerézore, financiare dhe profesionale pér
té menaxhuar kéto pérgjegjési né ményré efektive, gjé gé ndikon né zbatimin e PSAK-ut. Si pasojé, PSAK thekson
ndértimin e kapaciteteve né nivel komunal pér té€ mbéshtetur geverisjen efektive lokale, llogaridhénien dhe

menaxhimin e cilésisé né arsim.

Shkollat né gjuhén serbe né Kosové funksionojné kryesisht jashté sistemit arsimor té Kosovés. Qeveria, me
mbéshtetje ndérkombétare, do té vazhdojé pérpjekjet pér té integruar komunitetin serb né kornizén arsimore té
Kosovés. Masat e KESP-sé jané gjithépérfshirése pér té gjitha komunitetet, me dispozita pér té adresuar ¢do

nevojé specifike né planet e ardhshme vjetore té veprimit nése éshté e nevojshme.

Perspektiva e lévizjes sé liré brenda Evropés u ofron té rinjve kosovaré mundési mé té médha punésimi jashté
vendit. Ky potencial Iévizshmérie nénvizon nevojén gé sistemi arsimor i Kosovés té pérputhet me standardet evropiane
té tregut t& punés, duke rritur cilésiné pér té pérmbushur pritjet e punédhénésve té BE-sé dhe duke siguruar gé
té diplomuarit té jené té pérgatitur miré pér punésim ndérkombétar.
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3.3.2. Faktorét ekonomikeé

Anketa e Forcés Punétore (AFP) né Kosové pérfshin té dhéna sipas moshés, gjinisé, statusit t& punésimit,
aktiviteteve ekonomike, profesioneve dhe fushave té tjera té tregut té punés. Sipas té dhénave pér vitin

2023, krahasuar me vitin e kaluar (2022), shkalla e pjesémarrjes né fuginé punétore éshté rritur me 2.1%. Né& vitin
2023, shkalla e punésimit ishte 33.3%, shkalla e papunésisé ishte 10.9% dhe shkalla e inaktivitetit ishte 59.3%. Té
dhénat e AFP tregojné se punésimi me kohé té pjesshme ishte 6.3%, vetépunésimi pérbénte 17.2% té té punésuarve
dhe puna e pasigurt pérbénte 15.3% (duke pérfshiré individét e vetépunésuar pa punonjés té tjeré dhe

punétorét e papaguar né biznesin familjar). Sektorét e tregtisé, ndértimit, arsimit, prodhimit, administratés

publike dhe mbrojtjes vazhdojné té punésojné mé shumé se gjysmén e fuqisé punétore. Graté pérbénin 24.2% té
fugisé punétore, ndérsa burrat pérfagésonin 57.8% té njé shkalle totale pjesémarrjeje prej 40.7%. Shkalla e papunésisé
tek té rinjté ishte 17.3%, me 42.2% té té rinjve t& moshés 15-19 vje¢ gé ishin té papuné afatgjaté pér mé shumé

se njé vit. Pérveg késaj, 33.4% e té anketuarve t& moshés 15-24 vje¢ nuk ishin as té punésuar, as né arsim apo
trajnim, i njohur edhe si NEET.17

3.3.3. Faktorét socialé

Kosova po pérjeton ndryshime té& dukshme demografike qé po ndikojné né sistemin e saj arsimor, veganérisht
brenda sektorit t&¢ AFP-sé. Njé rénie e ndjeshme e popullsisé né moshé shkollore éshté tashmé e dukshme, me njé

rénie té dukshme té numrit té pérgjithshém té studentéve né té gjitha nivelet e arsimit parauniversitar.

Parashikimet nga Agjencia e Statistikave t& Kosovés (ASK) pér vitet 2022-2026 tregojné njé rénie t& métejshme
té popullsisé sé moshés 0-4 vjeg, njé trend gé pasqyron rénien e shkallés sé lindshmérisé né vend.

Kjo rénie e parashikuar ka té ngjaré té shtrinet né grupmoshat 5-9 vjeg, duke ndikuar si né shkallén e regjistrimit
né arsimin parashkollor ashtu edhe né até fillor. Kéto ndryshime demografike paragesin njé sfidé pér zhvillimin e
géndrueshém té sektorit t&¢ AFP-sé, pasi njé popullsi e reduktuar e té rinjve mund té ndikojé né nivelet e ardhshme
té regjistrimit dhe né kérkesén pér puné té kualifikuar. Adresimi i kétyre faktoréve socialé pérmes Strategjisé
Operacionale pér Zhvillimin e Vazhdueshém té Sektorit t&¢ AFP-sé do té kérkojé planifikim adaptiv pér té

siguruar njé fugi punétore té kualifikuar qé pérmbush nevojat demografike dhe ekonomike né zhvillim t& Kosovés.

17 Agjencia e Statistikave, Anketa e Forcés Punétore 20203.
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3.3.4. Faktorét teknologjiké

Mundési pér transformim dixhital dhe trajnim té bazuar né teknologji né AFP.

Né vitin 2020, Anketa mbi Teknologjiné e Informacionit dhe Komunikimit né Kosové raportoi se 96.4% e familjeve
kishin gasje né internet, duke e pozicionuar Kosovén ndér vendet mé té larta né nivel global pér shkallén e
depértimit té internetit18. Ndér pérdoruesit e internetit, grupmosha 35-44 vjeg kishte pérdorimin mé té larté
(19.5%), e ndjekur nga grupmosha 45-54 vje¢ (18.9%). Vecanérisht, 92.9% e pérdoruesve té internetit gasen

né internet ¢do dité, ku shumé prej tyre e béjné kété disa heré né ditél . Pérdoruesit meshkuj té internetit kryesojné

me njé shkallé pjesémarrjeje prej 57.4%, krahasuar me 40.2% midis pérdoruesve femral . —

Njé analizé e métejshme nga STIKK né vitin 2019 nuk gjeti ndonjé ndryshim té réndésishém né cilésiné dhe
aksesin e internetit midis zonave urbane dhe rurale, megjithése zonat urbane ruajné njé avantazh té lehté.

Mbi 40% e gytetaréve té& Kosovés pérdorin shérbime té t& dhénave mobile me parapagesé, té tilla si 3G, 4G dhe
LTE, duke zgjeruar aksesin pértej rrjeteve tradicionale shtépiake-.

Anketa e Grupimeve té Treguesve té Shuméfishté (MICS) e viteve 2019-2020 nxori né pah pabarazité né aksesin né
pajisjet dixhitale midis grupeve té ndryshme socioekonomike. Ndérsa 53.4% e familjeve né Kosové zotérojné njé
kompjuter, vetém 23.8% e tyre zotérojné kompjuter midis komuniteteve rome, ashkali dhe egjiptiane, dhe 13.9%
midis familjeve me té ardhurat mé té uléta. Né té kundért, 88.9% e familjeve me té ardhurat mé té larta kané

akses né njé kompjuter3 . Edhe pse pothuajse-té gjitha familjet kané televizoré (98.9%) dhe telefona celularé (99.2%),
mbetet njé boshllék né aksesin né mjetet dixhitale thelbésore pér rritjen arsimore dhe profesionale3 .

Duke njohur potencialin e teknologjisé dixhitale né arsim, Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit
(MASHTI) zhvilloi Strategjiné pér Dixhitalizimin e Arsimit né Kosové 2021-2026. Kjo strategji synon té integrojé
teknologjingé né mjedisin e té nxénit, t& pérmirésojé rezultatet e mésimdhénies dhe té nxisé aftésité dixhitale tek
brezat e rinj, me njé plan veprimi gjithépérfshirés gé mbéshtet kéto objektivas .

1. Anketa e Pérdorimit té Teknologjisé Informative dhe Komunikimit 2020 y y2 y3
2. Raporti i Penetrimit té Internetit STIKK 2019 y

3. Komunitetet Kombétare dhe Rome, Ashkali dhe Egjiptiane té Republikés sé Kosovés 2019-20
MIKROFONE ¥ §2

4. Strategjia pér Dixhitalizimin e Arsimit né Kosové 2021-2026, MASTI y —
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Mbéshtetja e krijimit té njé ekosistemi dinamik t& AFP-sé né Kosové gé i pajis studentét me aftésité e

4. Vizioni i Strategjisé

nevojshme pér zhvillim té géndrueshém né sektorin agro-ushqgimor.

Arsimi dhe Trajnimi Profesional (ATP) njihet si njé nxités jetik pér pérparimin e géndrueshém ekonomik dhe shoqgéror
té Kosoveés. Kjo strategji parashikon njé sistem gjithépérfshirés dhe cilésor t& AFP-sé gé promovon arsim té arritshém
dhe zhvillim aftésish pér té gjithé studentét, vecanérisht ata qé ndjekin karrieré né industri thelb&sore pér

ekonominé lokale. Sigurimi i cilésisé né institucionet arsimore, pérmirésimi i kurrikulave dhe forcimi i lidhjeve

me tregun e punés jané shtyllat themelore té késaj strategjie. Si pasojé, pérmirésimi i kapacitetit institucional,

rafinimi i gasjeve t& menaxhimit dhe krijimi i kornizave té llogaridhénies né té gjitha nivelet jané parakushte pér
sukses.

Zhvillimi i géndrueshém i Kosovés mbéshtetet né fugizimin e individéve me kompetencat e nevojshme pér té lulézuar
né sektorin agro-ushgimor né zhvillim e sipér. Kjo strategji thekson té nxénit gjaté gjithé jetés, duke zgjeruar
mundésité pér pérmirésimin e aftésive pérmes arsimit formal, joformal dhe informal. Ky angazhim pérputhet

me Objektivin 4 t& Zhvillimit t& Qéndrueshém (SDG4)19 té Axhendés 2030, i cili mbéshtet arsimin gjithépérfshirés
dhe cilésor té barabarté.

Pérgatitja e studentéve pér tregun e punés, né harmoni me trendet globale, kontribuon né prosperitetin

individual dhe té& komunitetit. Vizioni i AFP-sé pérfshin gjithashtu miratimin e praktikave dixhitale dhe té gjelbra né
té gjitha programet arsimore, kultivimin e aftésive né fusha si bujgésia precize dhe pérgjegjésia mjedisore. Duke
pérfshiré praktikat e géndrueshme dhe duke nxitur shkrim-leximin dixhital, kjo strategji siguron qé sistemi i AFP-sé
i Kosovés jo vetém gé pérmbush nevojat aktuale té industrisé, por edhe pérshtatet me kérkesat e ardhshme.
Pérmes njé gasje gjithépérfshirése dhe té pérgendruar te aftésité, ekosistemi i AFP-sé do té béhet njé gur themeli i
rrities dhe integrimit t&é Kosovés né kuadrin ekonomik dhe arsimor evropian.

5. Objektivat
Objektivi i Strategjisé: Té kontribuojé né krijimin e njé ekosistemi arsimor qé i pajis ofruesit e AFP-sé né Kosové
me mjetet dhe praktikat e nevojshme pér pérmirésim té vazhdueshém dhe funksionim efektiv, duke nxitur zhvillimin

e aftésive dhe reagimin ndaj nevojave té tregut té punés.

5.1. Objektivi 1: Rritja e Kapacitetit Institucional té Ofruesve té AFP-sé
Ndértimi dhe forcimi i kapaciteteve té institucioneve té AFP-sé pér té ofruar arsim dhe trajnim me cilési té larté dhe
gé lidhet me industriné. Kjo pérfshin pérmirésimin e infrastrukturés, ofrimin e zhvillimit profesional pér
edukatorét dhe krijimin e partneriteteve té géndrueshme me palét e interesuara té industrisé.

19 OZH4 - Sigurimi i arsimit cilésor gjithépérfshirés dhe té barabarté dhe promovimi i mundésive té té nxénit gjaté gjithé jetés pér té gjithe
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Forcimi i kapacitetit institucional té ofruesve té AFP-sé éshté thelbésor pér pérmirésimin e cilésisé dhe aksesit
né arsimin profesional né Kosové. Ky objektiv pérgendrohet né pajisjen e institucioneve me infrastrukturén,
burimet dhe ekspertizén e nevojshme pér té ofruar arsim té cilésisé sé larté dhe pérkatés gé pérputhet me
kérkesat e fugisé punétore moderne. Fushat kryesore pérfshijné pérmirésimin e infrastrukturés fizike, sigurimin
e zhvillimit té vazhdueshém profesional pér edukatorét,

dhe krijimin e partneriteteve té industrisé gé mundésojné ndarjen e njohurive dhe zhvillimin e aftésive.

Pér ta arritur kété, strategjia do té pérgendrohet né vlerésimin e infrastrukturés aktuale, identifikimin e boshllégeve
dhe zbatimin e pérmirésimeve té synuara pér té krijuar mjedise té favorshme mésimore. Do té ofrohen
programe zhvillimi profesional pér té rritur kompetencat e edukatoréve, duke u pérgendruar né metodologjité e
reja t& mésimdhénies dhe njohurité specifike té industrisé. Pérveg késaj, do té nxiten partneritete me palét

e interesuara té industrisé pér t'u ofruar studentéve mundési praktike mésimi gé plotésojné nevojat e tregut té
punés. Do té prezantohet gjithashtu njé program mentorimi pér t&é mbéshtetur edukatorét e rinj né pérshtatjen

me mjedisin e trajnimit profesional.

Treguesit e Ndikimit:
« Numri i partneriteteve té krijuara me palét e interesuara té industrisé.

« Pérgindja e edukatoréve t& AFP-sé gé marrin pjesé né programe zhvillimi profesional.

Treguesit e rezultateve:

« Rritje e regjistrimit dhe kénaqgésisé sé studentéve.

* Pérmirésime né shkallé punésimi pér té diplomuarit.

« Reputacion i pérmirésuar institucional midis studentéve dhe punédhénésve.

5.2. Objektivi 2: Pérputhja e Kurrikulave t& AFP-sé me Nevojat e Tregut té Punés
Rishikimi dhe pérditésimi i kurrikulave t& AFP-sé pér té siguruar pérputhshmériné me kérkesat aktuale té
tregut té& punés, vecanérisht né sektorin agro-ushgimor. Kjo pérfshin pérfshirjen e aftésive dixhitale, té gjelbra,
sipérmarrése dhe té buta qé jané thelbésore pér punésimin né industrité moderne. Pérputhja e kurrikulave té
AFP-sé& me kérkesat e tregut té punés éshté thelbésore pér té siguruar gé studentét té fitojné aftésité dhe
njohurité e nevojshme pér punésim, vecanérisht né sektorin agro-ushqgimor né rritje t& Kosovés. Ky objektiv synon
té pérfshijé aftésité pérkatése té industrisé né programet e AFP-sé&, duke pérfshiré shkrim-leximin dixhital, praktikat
e géndrueshme dhe sipérmarrjen. Njé analizé e tregut té punés do té udhéheqé pérditésimet e kurrikulés, duke
siguruar gé kurset pasqgyrojné kérkesat aktuale dhe té ardhshme pér aftési, ndérsa njé komitet késhillimor
do té mbikéqyré pérputhshmériné dhe pérmirésimin e vazhdueshém. Strategjia do té pérfshijé kryerjen e hulumtimit
té tregut pér té vlerésuar aftésité e kérkuara dhe rishikimin e kurrikulave pér té integruar aftésité dixhitale
dhe té gjelbra. Partneritetet me industriné do té ofrojné njohuri mbi hartimin e kurseve, duke siguruar
pérputhshmériné me pritjet né vendin e punés. Do té lancohen programe pilot pér té testuar kurrikulat e rishikuara,
me sythe reagimi pér pérsosje bazuar né kontributin nga studentét, edukatorét dhe punédhénésit.

26
Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve dhe nuk
pasqyrojné domosdoshmérisht ato té& Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe Kulturés (EACEA).
As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund t& mbahen pérgjegjés pér to.



Machine Translated by Google

%

CultiVETing

R Co-funded by
SRt the European Union
Treguesit e Ndikimit:

« Pérgindja e kurrikulave té pérditésuara pér té reflektuar kérkesat e tregut té& punés.

« Numri i programeve té lidhura me industriné té prezantuara né sektorin agro-ushgimor.

Treguesit e rezultateve:

* Rritje e punésimit té té diplomuarve brenda sektorit agro-ushgimor.

* Reagime pozitive nga punédhénésit mbi pérgatitjen pér té diplomuarit.

5.3. Objektivi 3: Promovimi i Mundésive té Mésimit té Bazuar né Puné (WBL)
Zgjeroni dhe forconi iniciativat e té nxénit né puné duke bashké&punuar me bizneset lokale pér t'u ofruar studentéve
pérvojé praktike pérmes stazheve, praktikave profesionale dhe vézhgimit té punés. Ky objektiv synon té rrisé

punésimin dhe té sigurojé gé studentét té fitojné aftési praktike gé pérmbushin pritjet e punédhénésit.

Mésimi i Bazuar né Puné (MBA) éshté thelb&sor pér pérmirésimin e aftésive praktike té studentéve t& AFP-sé,

duke kapércyer hendekun midis njohurive teorike dhe zbatimeve né botén reale. Ky objektiv pérgendrohet né
zgjerimin e iniciativave t&€ MBA-sé pérmes praktikave té strukturuara, praktikave dhe pérvojave té vézhgimit té
punés, duke i pérgatitur studentét pér té pérmbushur standardet e industrisé. Do té krijohen partneritete me bizneset
lokale pér t'u ofruar studentéve trajnim praktik, ndérsa njé portal online do té ndihmojé né lidhjen e studentéve me
mundésité e disponueshme.

Do té vendoset njé sistem monitorimi pér té ndjekur progresin e studentéve gjaté praktikave, duke ofruar reagime mbi
zhvillimin e aftésive. Punétorité e punédhénésve do té rrisin ndérgjegjésimin pér pérfitimet e WBL dhe do té krijohet
njé program mentorimi pér studentét né praktika. Kjo qasje synon t'i b&jé studentét t& gatshém pér puné pas
diplomimit, duke mbéshtetur njé tranzicion té geté nga arsimi né punésim.

Treguesit e Ndikimit:

e Numri i mundésive té WBL-sé té disponueshme né vit.

« Pérgindja e studentéve té AFP-sé gé pérfundojné pérvojat e WBL.

Treguesit e rezultateve:

« Aftési praktike té pérmirésuara tek té diplomuarit e AFP-sé.

« Rritje e kénaqgésisé sé punédhénésve me gatishmériné e té diplomuarve.
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5.4. Objektivi 4: Nxitja e Aftésive Sipérmarrése dhe Inovacionit
Té inkurajohet mendimi sipérmarrés dhe inovacioni midis studentéve té AFP-sé duke pérfshiré shérbimet e
zhvillimit té biznesit dhe trajnimin pér sipérmarrési né kurrikulé. Kjo do t'i fugizojé studentét t& marrin né konsideraté

vetépunésimin dhe té kontribuojné né rritien ekonomike brenda sektorit agro-ushgimor.

Promovimi i aftésive sipérmarrése brenda programeve té AFP-sé do t'i fugizojé studentét t& ndjekin mundési
vetépunésimi dhe té kontribuojné né rritien ekonomike, veganérisht né sektorin agro-ushgimor.

Ky objektiv pérgendrohet né pérfshirjen e trajnimit pér sipérmarrje brenda kurrikulés sé AFP-sé dhe né ofrimin e
burimeve pér inovacion. Aktivitetet do té pérfshijné kurse sipérmarrjeje, punétori planifikimi biznesi dhe gendra

inkubacioni gé mbéshtesin studentét me ide pér startup-e.

Pér té krijuar njé ekosistem mbéshtetés sipérmarrés, konkurset e prezantimit do t'u lejojné studentéve té paragesin
ide dhe té marrin reagime nga ekspertét e industrisé. Bashképunimi me organizatat e biznesit do té ofrojé

mundési rrjetézimi, ndérsa programet e mentorimit do t'i lidhin studentét me sipérmarrés té suksesshém né sektorin
agro-ushgimor. Qéllimi &shté té zhvillohen krijuesit e vendeve té punés, si dhe kérkuesit e punés, duke diversifikuar

peizazhin ekonomik té Kosovés.

Treguesit e Ndikimit:

* Numri i kurseve dhe punétorive té zhvilluara mbi sipérmarrjen.

« Pérgindja e studentéve gé marrin pjesé né programet e sipérmarrjes.

Treguesit e rezultateve:

« Rritje e shkallés sé té diplomuarve té AFP-sé gé ndjekin vetépunésimin.

« Numri i projekteve té suksesshme té startup-eve té iniciuara nga té diplomuarit.

5.5. Objektivi 5: Integrimi i praktikave dixhitale dhe té géndrueshme né programet e AFP-sé
Mbéshtetni miratimin e mjeteve dixhitale dhe praktikave t& géndrueshme né programet e AFP-sé pér té pérgatitur
studentét pér kérkesat né zhvillim té njé ekonomie té gjelbér. Kjo pérfshin futjen e aftésive té bazuara né teknologji,
té tilla si bujgésia precize dhe praktikat migésore me mjedisin, pér té rritur produktivitetin dhe pérgjegjésiné mjedisore

né fuqginé punétore.

Integrimi i mjeteve dixhitale dhe praktikave té géndrueshme né programet e AFP-sé éshté thelb&sor pér pérgatitjen
e studentéve pér tregjet e ardhshme té punés gé theksojné ekonominé e gjelbér dhe aftésité e bazuara né teknologji. Ky
objektiv synon té pérfshijé shkrim-leximin dixhital dhe teknikat e géndrueshme né kurrikula,
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vecanérisht né fusha si bujgésia precize dhe prodhimi me burime efikase, pér té rritur punésimin dhe pér té
mbéshtetur objektivat mjedisore.

Aktivitetet do té pérfshijné zhvillimin e moduleve mbi mjetet dixhitale dhe praktikat e géndrueshme, krijimin e
projekteve demonstruese brenda institucioneve dhe partneritetin me organizatat mjedisore pér té ofruar burime
pér arsimin e gjelbér. Do té prezantohet njé program certifikimi i gjelbér pér t'u lejuar studentéve té fitojné
kredenciale né aftési té fokusuara né géndrueshmeéri, né pérputhje me angazhimin e Kosovés pér zhvillim migésor
ndaj mjedisit.

Treguesit e Ndikimit:

* Numri i moduleve dixhitale dhe té géndrueshme té pérfshira né programet e AFP-sé.
« Pérgindja e programeve té AFP-sé gé ofrojné certifikime té gjelbra.

Treguesit e rezultateve:

« Kompetencé e shtuar e té diplomuarve né praktikat dixhitale dhe t& géndrueshme.
* Ndikim pozitiv né ndérgjegjésimin mjedisor midis studentéve dhe té diplomuarve t& AFP-sé.

6. Zbatimi, monitorimi dhe raportimi
Zbatimi me sukses i késaj strategjie mbéshtetet né zbatimin e strukturuar, monitorimin e vazhdueshém
dhe raportimin transparent. Zbatimi do té pérfshijé bashképunim midis MASHT-it, AAAPAR-s&, ofruesve té
AFP-sé dhe partneréve té industrisé, secili me role dhe pérgjegjési té pércaktuara qarté. Njé afat kohor i
fazave do té udhé&heqé zbatimin, duke filluar me ndértimin e kapaciteteve dhe pérmirésimet e infrastrukturés,
té ndjekura nga pérditésimet e kurrikulés dhe partneritetet e zgjeruara pér
trajnim praktik.

Monitorimi do té pérgendrohet né treguesit kryesoré té performancés (KPI) té pérafruar me secilin objektiv, si¢ éshté
numri i kurrikulave té pérditésuara, rritja e vendeve té punés pér té nxéné né puné dhe pjesémarrja e studentéve
né programet e sipérmarrjes. Raportet e rregullta té progresit, té€ dorézuara ¢do tremujor nga VETI, AAAPRIE né

MASTI, do té sigurojné llogaridhénie dhe do té lejojné pérshtatje bazuar né reagimet e paléve té interesuara.

Raportimi dhe Vlerésimi pérfshijné njé vlerésim afatmesém né vitin 3 dhe njé vlerésim pérfundimtar né vitin
5 pér t& matur rezultatet dhe ndikimin e pérgjithshém. Kéto vlerésime, té koordinuara nga AAAPARE me
mbikéqgyrjen e MASTI-t, do té ofrojné njohuri pér pérmirésim té vazhdueshém dhe do té orientojné iniciativat
e ardhshme strategjike pér t& mbéshtetur rritjen e sektorit té AFP-sé né Kosové.
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Zbatimi i késaj strategjie do té pérfshijé njé qasje bashképunuese, duke shfrytézuar partneritetet me

6.1. Mekanizmat pér zbatim

agjencité geveritare, institucionet arsimore, palét e interesuara té industrisé dhe organizatat komunitare.
Hapat dhe proceset specifike pérshkruhen si mé poshté:

Ngritja e Ekipeve té Zbatimit: Formimi i ekipeve té dedikuara né Ministriné e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe
Inovacionit (MASHTI) dhe né Agjenciné pér Arsim dhe Trajnim Profesional dhe Arsim pér té Rritur (AAAPARE),
pérgjegjése pér mbikéqgyrjen e objektivave specifike té strategjisé.

Pércaktoni Rolet dhe Pérgjegjésité: Qartésoni rolet e secilit palé té interesuar. MASTI do té udhé&heqé
koordinimin strategjik, ndérsa AAAPARr do té merret me zbatimin né nivel institucional. AAP

Ofruesit do té jené pérgjegjés pér pérshtatjen e kurrikulés dhe ofrimin e trajnimit. Partnerét e industrisé do té
kontribuojné né réndésiné e kurrikulés dhe do té ofrojné mundési mésimi té bazuara né puné.

Zhvilloni njé Afat Kohor me Faza: Ndani strategjiné né faza zbatimi me afate kohore specifike:

» Faza 1: Iniciativa pér ndértimin e kapaciteteve, pérmirésime té infrastrukturés dhe krijimi i
komitetet késhillimore (Viti 1-2).

« Faza 2: Pérditésimet e kurrikulés, partneritetet me industriné dhe programet pilot (Viti 2-3).

* Faza 3: Zbatim i ploté, monitorim dhe pérmirésim bazuar né reagime (Viti 3-5).

Formoni Partneritete Strategjike: Vendosni partneritete me bizneset lokale, ofruesit e teknologjisé dhe
organizatat ndérkombétare pér t& mbéshtetur zhvillimin e kurrikulés, integrimin e teknologjisé dhe zgjerimin
e mundésive té té nxénit né puné.

Ndani Burimet: Sigurohuni gé burimet financiare dhe materiale té jené té disponueshme pér punétori,
trajnime, pérmirésime té infrastrukturés dhe pérmirésime teknologjike, duke ndjekur njé plan buxheti gé
rishikohet ¢do vit.

Ndértimi i Kapaciteteve pér Edukatorét: Ofroni programe té rregullta trajnimi pér edukatorét pér t'i pajisur
ata me aftésité dhe njohurité e nevojshme pér té ofruar kurrikula té pérditésuara né ményré efektive.

6.2. Monitorimi dhe raportimi

Jepni njé skicé se si do té monitorohet strategjia. Pérfshini treguesit kryesoré té performancés (KPI) dhe
mekanizmat me ané té té cilave do té gjurmohet dhe raportohet progresi.

Mekanizmat efektivé t& monitorimit dhe raportimit do té sigurojné gé strategjia t& mbetet né rrugén e duhur dhe
té pérshtatet sipas nevojés. Kjo do té pérfshijé komponentét e méposhtém:

Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI): KPI-té do té zhvillohen pér secilin objektiv, duke mundésuar
ndjekjen e matshme té progresit. Shembuj té KPI-ve pérfshijné:
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* Objektivi 1: Pérgindja e institucioneve té AFP-sé té pérmirésuara dhe numri i programeve té zhvillimit
profesional té pérfunduara.

« Objektivi 2: Numri i kurrikulave té pérditésuara pér t'u pérshtatur me nevojat e tregut té punés.

* Objektivi 3: Rritja e pérgindjes sé praktikave té t& nxénit né puné.

* Objektivi 4: Numri i studentéve gqé marrin pjesé né programet e sipérmarrjes.

» Objektivi 5: Shkalla e adoptimit t& praktikave dixhitale dhe té gjelbra né programet e trajnimit.

Raportimi i Progresit: Raportet tremujore do té pérgatiten nga VETI dhe do t'i dorézohen MASTI-t, duke pérshkruar
progresin drejt secilit objektiv, sfidat e hasura dhe rregullimet e béra. Rishikimet vjetore do té ofrojné njé vlerésim mé

gjithépérfshirés, duke vlerésuar ndikimin e pérgjithshém dhe pérputhshmériné me géllimet afatgjata.

Mbledhja dhe Analiza e té Dhénave: Mbledhja e rregullt e t&¢ dhénave nga ofruesit e AFP-sé dhe partnerét e
industrisé do té informojé progresin. Anketat, reagimet e studentéve dhe vlerésimet e punédhénésve do té jené

thelbésore pér kapjen e njohurive cilésore.

Mekanizmi i Feedback-ut nga Palét e Interesuara: Zbatoni mekanizmat e feedback-ut ku palét e interesuara, duke
pérfshiré studentét, mésuesit dhe partnerét e industrisé, mund té japin kontributin e tyre, duke siguruar gé strategjia

té mbetet e pérgjegjshme ndaj nevojave dhe rezultateve aktuale.

6.3. Vlerésimi

Shpjegoni procesin pér vlerésimin e efektivitetit té strategjisé. Pérfshini se kur dhe si do té zhvillohen
vlerésimet, dhe kush do té jeté pérgjegjés pér kryerjen e tyre.

Njé proces i strukturuar vlerésimi do té vlerésojé efektivitetin e strategjisé dhe ndikimin e saj né ekosistemin e AFP-sé.

Vlerésimi Afatmesém: Njé vlerésim formal do té kryhet né mes té afatit kohor té strategjisé (Viti 3), duke vlerésuar
progresin kundrejt KPl-ve, duke identifikuar sukseset dhe sfidat, dhe duke béré rregullime pér té arritur objektivat né

ményré mé efektive.

Vlerésimi Pérfundimtar: Né fund té periudhés sé strategjisé (Viti 5), njé vlerésim gjithépérfshirés do t& masé ndikimin
e strategjisé né punésimin e studentéve, réndésiné e kurrikulés dhe pérputhshmériné e pérgjithshme me objektivat e
zhvillimit t& géndrueshém. Ky vlerésim do té pérfshijé metoda cilésore dhe sasiore, duke pérfshiré intervista me palét

kryesore té interesuara, anketa dhe analiza statistikore té treguesve té rezultateve.

Pérgjegjésia pér Vlerésimin: VETI dhe AVAETAE do té koordinojné vlerésimet né bashképunim me
MASTI-n, me mbikéqgyrje nga vlerésues té pavarur aty ku éshté e mundur pér té siguruar objektivitetin. Partnerét e

industrisé dhe institucionet arsimore do té kontribuojné me té dhéna dhe njohuri si pjesé e procesit té vlerésimit.
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Pérmirésim i Vazhdueshém: Gjetjet e vlerésimit do té& informojné njé proces pérmirésimi té
vazhdueshém, me rekomandime té dokumentuara dhe té pérfshira né planifikimin strategjik té
ardhshém. Kjo siguron gé strategjia t& mbetet dinamike, e adaptueshme dhe né pérputhje me nevojat
né zhvillim té tregut té punés dhe zhvillimit t&é géndrueshém né Kosové.

32
Financuar nga Bashkimi Evropian. Megjithaté, piképamjet dhe opinionet e shprehura jané vetém ato té autorit/autoréve dhe nuk
pasqyrojné domosdoshmérisht ato té& Bashkimit Evropian ose té Agjencisé Ekzekutive Evropiane té Arsimit dhe Kulturés (EACEA).
As Bashkimi Evropian dhe as EACEA nuk mund t& mbahen pérgjegjés pér to.



Machine Translated by Google

7. Plani i Veprimit

Pérmbledhje Narrative: Jepni njé rréfim té shkurtér gé shpjegon logjikén e ndérhyrjeve té planifikuara.

Synimet Strategjike: Pérshkruani synimet kryesore strategjike pér zhvillimin e AFP-sé né sektorin agro-ushgimor. Cdo synim duhet té lidhet drejtpérdrejt me objektivat
e strategjisé.

Objektiva Specifiké: Ndani géllimet strategjike né objektiva specifiké dhe té matshém.

Aktivitetet: Listoni aktivitetet specifike nén secilin objektiv, duke detajuar hapat e nevojshém pér t'i arritur ato.

Treguesit dhe Mjetet e Verifikimit: Jepni tregues té matshém pér secilin aktivitet, si dhe ményrén se si do té verifikohen kéta tregues (p.sh., raporte, anketa, vlerésime).

Aktorét Pérgjegjés: Identifikoni palét e interesuara pérgjegjése pér secilin aktivitet (p.sh., ministrité, institucionet e AFP-s&, 0JQ-té, bizneset).
Burimet e Nevojshme: Specifikoni burimet (financiare, njerézore, materiale) t& nevojshme pér secilin aktivitet.
Supozime dhe parakushte té réndésishme: Pérmendni ¢do supozim ose faktor té jashtém qé duhet té jeté né vend pér zbatimin me sukses té secilit aktivitet.

PERMBLEDHJE NARRATIVE E OBJEKTIVISHT MJETET E Pérgjegjés Burimet SUPOZIME DHE
LOGJIKA E NDERHYRJES | VERIFIKUESHEM VERIFIKIM Aktor(&) E detyrueshme PARAKUSHTET
TREGUESIT
1.1. Marréveshjet
1.1. Numri i e partneritetit dhe
partneriteteve té krijuara me | raportet e bashképunimit
palét e nga AFP-ja
interesuara té industrisé. institucione. Financiare A y
i i instituci ngazhim nga
1.2. Numri i institucioneve 1.2. Raportet e burime pér 9 g
jektivi jik 1: Pérmirésimi té AFP-sé té modernizuara. e instituci : & i
Objektivi Strategjik 1: P&rmirésimi auditimit t& VET infrastrukture, institucionet; mbéshtetje
Kapaciteti Institucional i AFP-sé 1.3. Numri i seancave té objekteve dhe infrastruktura | ;g ) nga geveria dhe palét e
. L i Institucione. materiale
Ofruesit trajnimit pér stafin e interesuara té
) pérditésime trajnimi dhe . .
té kryera. armiresimi industrisé.
1.4. Numri i té rejave P ' personel.
. 1.3. Anketa té stafit dhe
teknologjia dhe studentéve pas
pajisjet e futura né institucionet o
e AFP-sé seanca trajnimi.
1.4. Pérditésimet
dhe raportet e inventarit
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mbi teknologjité e

instaluara rishtazi.

Objektivi Strategjik 2: Pérshtatja e AFP-sé
Kurrikula me Tregun e Punés

Nevojat

2.1. Kurrikula té pérditésuara
gé pasqyrojné praktikat

dhe aftésité moderne.

2.2. Numri i programeve té
lidhura me industriné

té prezantuara né sektorin
agro-ushgimor.

2.3. Pérgindja e

kurrikulave gé integrojné
aftésité dixhitale, té

gjelbra dhe sipérmarrése.

2.1. Kurrikula

dokumentet e shqyrtimit
dhe miratimit.

2.2. Anketa dhe
reagime nga

partnerét e industrisé pér

harmonizimin e programit.

2.3. Dokumentimi i

VET
dhe té dhéna té
MESTI.

indu

Eksperté té 1éndés,
institucione
strisé, si dhe

financim.

Angazhim aktiv i paléve té
interesuara té industrisg;
gasje né tregun e punés

kérkime.

Objektivi Strategjik 3: Promovimi i

mundésive té té nxénit né puné.

Kérkesat. pérditésimeve té
kurrikulave dhe
integrimi i aftésive moderne}.
3.1. Numrii 3.1
Marréveshje

partneritete me
bizneset.

3.2. Numri i studentéve gé

marrin pjesé né
stazhe dhe WBL
programe.

3.3. Pérgindja e
studentéve qé gjejné

puné pas praktikés.

partneriteti té
nénshkruara me bizneset.

3.2. Regjistrat e praktikés

té mirémbajtura nga

institucionet e AFP-sé.

3.3. Formularét e

reagimeve té punédhénésit dhe

raportet.

VET
institucione,
kompani té

sektorit privat,
0JQ.

Transporti pér
studentét,
koordinimi
stafi, financimi

pér bursa.

Gatishméria e
bizneseve pér t'u angazhuar
né partneritete; pérputhshmérig

me rregulloret e punés.
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4.1. Numri i

dhe rishikimet e moduleve té

pérfshira né kurrikula. sip

4.2. Pérgindja e

4.1. Kurrikula

pérditésimet
Brmarrjes té

té dokumentuara nga

Trajnim adekuat pér

né Programet e AFP-sé

té gjelbra.

duke detajuar

VET

partneritete me

. R L institucionet e AFP-sé. Ministria e
Obiektivi S ik 40 Nt studentéve gé marrin pjesé Arsimi Trajnim pér edukatorgt pér t'u mésuar
jektivi Strategjik 4: Nxitja A aing ; rsimi, )
_ ne sipermarrje 4.2. Raportet nga edukatoréve sipérmajrjen; financim pér
Aftésité Ndérmarrése dhe roarame o VET _ _ _ _
- prog : institucionet e AFP- o disponueshmériné e projekteve fillestare pér
Inovacioni institucione,
sé gé ndjekin 0JQ studentét. financim pér bizneset e
4.3. Nurmri i pjesémarrjen né programe| studentéve.
konkurse ose ngjarje 4.3. Raportet e ngjarjeve
sipérmarrése té organizuara. dhe piesémarrésit
anketat.
5.1. Pérgindja e
5.1. Kurrikula
kurrikulave gé pérfshijné
vlerésime dhe
aftésité e gjelbra dhe dixhitale. Disponueshméria
pérditésime té Financim pér
e burimeve pér té
dokumentacionit. Ministria e nisma té bissh dixhital
L o mbéshtetur mjetet dixhitale
Objektivi Strategjik 5: Integrimi 5.2. Pérqindja e programeve | 5 5 Ranortet nga Arsimi, gjelbra dhe sbaim
, 5 - s N N e zbatimin
Praktikat Dixhitale dhe t& Qéndrueshme té AFP-sé qé ofrojné certifikime | institucionet e AFP-s& 0JQ-té e gjelbra, | dhe dixhitale;

e teknologjisé sé

gjelbér; gatishméria

pér infrastrukturén

certifikimet e gjelbra. institucione. teknologjiné
. . ) e paléve té interesuara pér t'u

5.3. Numri i seancave té 5.3. Raportet e projekteve kompanive. B ) -

trajnimit mbi mjetet dixhitale t& paragitura nga pérshtatur me praktikat e géndr

dhe praktikat e gjelbra pér institucionet e AFP-sé.

edukatorét.
Rezultatet

S Financiare
I, 1.1.1. Institucionale L i
Institucionet e Modernizuara té AFP-sg | 1-1-1- Numrii Ministria e mbéshtetie Qeveria
institucione t& pérmirésuara, | Planet e pérmirésimit. Arsimi, prioritizimi i AFP-sé&

15 janar 2016
Strategjia Operacionale_Kosova_Janar 2025

Fagja 35 nga 43

eshme.



Machine Translated by Google

1.1.

1.2

1.3.

1.4.

1.5.

Infrastrukturé dhe mjedise mésimore

té pérmirésuara né ofruesit e AFP-sé.

Pjesémarrje mé e madhe e stafit né
trajnime profesionale

programe.
Rritje e regjistrimit té studentéve

dhe kénagési.

Pérmirésim i normave té punésimit
pér té diplomuarit.

Reputacion i pérmirésuar
institucional midis studentéve dhe

punédhénésve.

1.1.2. Pérgindja e
pérmirésimit té
infrastrukturés

bazuar né auditimet
e objekteve.

1.1.3. Numri i té rejave

instalimet e
teknologjisé
dhe pajisjeve né
Institucionet e AFP-sé.
1.2.1. Numri i stafit té trajnuar
¢do vit.
1.2.2. Numri i
sesione trajnimi ose
punétori té
zhvilluara.
1.3.1. Pérgindja e
studentéve gé
raportojné kénaqési me|
objektet dhe

cilésia e

mésimdhénies né anketa.

1.3.2. Ulje e shkallés sé
braktisjes sé
shkollés

krahasuar me vitet e kal

1.4.1. Pérgindja e té

diplomuarve té punésuar
brenda gjashté muajve nga

diplomim.

1.1.2. Té dhénat e

pjesémarrjes né trajnime.

1.2.1. Certifikatat e
pjesémarrje e Iéshuar
pér stafin.

1.3.1. Student
anketat e kénagésisé.
1.3.2. Regjistrimi

dhe té dhénat e ruajtjes
nga VET

institucione.

1.4.1. Anketa pér

ndjekjen e té diplomuarve.

1.4.2. Anketa dhe
déshmi té kénagésisé
sé punédhénésve.

1.5.1. Reagime dhe

letra miratimi

nga partnerét e

industrisé.

uara.

VET

institucione.

pérmirésime,
materiale
trajnimi.

infrastrukturé

pérmirésim.
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1.4.2. Numri i

té diplomuar té punésuar né

fushén e tyre té studimit.

1.4.3. Shkalla e

kénaqésisé sé punédhénésve
me té diplomuarit e AFP-sé.
1.5.1. Numri i vlerésimeve ose
déshmive pozitive

nga punédhénésit dhe
studentét.

1.5.2. Numri i

partneritete ose
bashképunime me

liderét e industrisé.

Kurrikula té Pérshtatura me Tregun 2.1.1. Numri i kurrikulés s& pérditéguar 2.1.1.

kurse.
) e N shqgyrtoni dokumentet.
2.1. Kurrikula té rishikuara dhe té

pérditésuara t& AFP-sé q& 2.1.2. Pérqindja e

pasqyrojné nevojat e tregut t& punés, kurrikulave té pérputhura me 2.2.1. Raportet nga

L N . ) trendet e tregut té€ punés bazuar ng edukatorét mbi modulin
vecanérisht né sektorin agro-ushgimor.

Financim pér
P o o mbi analizén e industrisé. zbatim. Ministria e N
2.2. Pérfshirja e teknologjisé dixhitale, té gjelbér, Arsim zhvillimin e Disponueshmeéria e té dhénave
. . e ) rsimit,
modulet e sipérmarrjes dhe aftésive t&¢ |2 1.3, Reagime nga 2.3.1. Diplomuar kurrikulés, aktuale té tregut té punés dhe
buta né kurrikula. L . o o partnerét ) L L
palét e interesuara té industrisé sondazhe ndjekése. kontribut bashképunimin e industrisé.
L. e o . e industrisé.
2.3. Rritja e punésimit (& t& mbi réndésiné e kurrikulave. Té dhénat e punésimit nga ekspertiza e indusrisé.
diplomuarve brenda sektorit agro- nga AFP-ja
. 2.2.1. Numri i té rejave
ushgimor. institucione.
2.4. Reagime pozitive nga module
. o rezantuar &
punédhénésit mbi pérgatitjen P 24.1. Anketa té
duke u pérgendruar kénaqgésisé sé punédhénésve.

pér té diplomuarit.

né dixhitale, ekologjike,
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sipérmarrése dhe
aftési té buta.
2.3.1. Pérgindja e té
diplomuarve
té punésuar né
sektorin agro-ushgimor
2.3.2. Numri i vendeve té
punés té

lidhura drejtpérdrejt

me programet e AFP-s4.

2.4.1. Pérqgindja e
punédhénésve
gé
raportojné kénagési meg
pérgatitjen
dhe aftésité e té
diplomuarve.

2.4.2. Pérmirésimi i
vlerésimeve vjetore

té punédhénésve

anketa me reagime.

2.4.2. Déshmi dhe

raporte nga partnerét

e industrisé.

praktikojné Mésim té Bazuar né Puné té

3.1. Krijimi i partneriteteve

bizneseve pér stazhe, partneritete té

me biznese pér mbéshtetje

né punén m

3.2. Kapacitet i rritur i shkollave dhe

kompanive pér té zbatuar programe

té té nxénit né puné.

Z

kri

3.1.1. Numri i studentéve qé
gjeruar né (WBL)

stazhe.

3.1.2. Numrii

uara pér praktika dhe puné
e punén né puné.

mundésité.

3.1.3. Pérgindja e

studentéve gé marrin pjesé né

3.1.1. Marréveshjet e

partneritetit té

nénshkruara me bizneset.

3.2.1. Raportet mbi
biznesin

bashképunime

té ofruara nga
institucionet e AFP-sé.

VET

institucione,
Sektori privat

kompanive.

Financim pér

bursa, Staf pér

koordinim,

Shérbime
transporti.

Gatishméria e
bizneseve pér t'u angazhuar
né té nxénit né puné

programe.
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3.3. Aftési praktike té& pérmirésuara
tek té diplomuarit né AFP.
3.4. Rritja e kénaqgésisé sé

punédhénésit me gatishmériné

té té diplomuarve.

Programet WBL gjaté
studimeve té tyre

3.2.1. Numri i WBL-ve
koordinatorét ose

lehtésues té trajnuar né

shkolla dhe kompani.

3.2.2. Pérgindja e
bizneseve qé raportojné

kénagési me WBL-né

menaxhimi i programit dhe
rezultatet.

3.3.1. Pérgindja e

studentéve gé demonstrojné
aftési praktike té pérmirésuara,
té vlerésuara pérmes

vlerésimeve né fund té programit.

3.3.2. Numri i studentéve

pérfundimin e programeve té

certifikimit né aftési praktike.

3.4.1. Pérgindja e
punédhénésve qé

raportojné kénagési

me gatishmériné dhe aftésité e té
diplomuarve pér puné.

3.4.2. Pérmirésimi i

vlerésimeve té punédhénésve pér

3.2.2. Regjistrat e

pjesémarrjes né trajnime
pér koordinatorét e WBL.

3.3.1. Raportet e

vlerésimit né fund té

programit nga shkollat.

3.4.1. Kénagésia e
punédhénésit

anketat.
3.4.2. Reagimet

vjetore té
punédhénésit

raportet.
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kénaqési vjetore

Aftési Ndérmarrése
Zhvillimi

4.1. Hyrje né

modulet e sipérmarrjes dhe trajnimi
né kurrikulat e AFP-sé.

4.2. Rritja e shkallés sé AFP-sé
té diplomuar gé synojné
vetépunésimin.

4.3. Mbéshtetje pér projekte biznesi

dhe startup-e té udhé&hequra nga studentét.

anketat.
4.1.1. Numri i

modulet e

sipérmarrjes ]

4.1.1. Kurrikula
prezantuar né
Kurrikula t& AFP-s&. pérditésime nga
. institucionet e AFP-sé.

4.2.2. Numri i

seanca trajnimi té
zhvilluara né

sipérmarrje dhe
inovacion pér

studentét.

4.2.1. Pérqindja e té
diplomuarve né AFP qé
fillojné bizneset e tyre brenda
njé vit diplomimi.

4.2.2. Numri i

diplomuarit gé regjistrojné
inkubj

pérshpejtueg
késhillimore agro-ushgimore

sektoré.

bizneset ¢do vit né

0S¢

4.2.3. Pérqgindja e té diplomuarve
té vetépunésuar qé

raportojné nivele té
géndrueshme té té ardhurave.

4.2.1. Biznes

té dhénat e regjistrimit.

4.3.1. Raportet e projektit
dhe Formimit M
institucione. Profesional, O

4.3.2.

Dokumentimi i
partneriteteve me té
atoré té rinj,

, 0se shérbimet

b té lidhura me to.

nistria e Arsimit
1JQ-té, Privatét

mentoré.

Edukator
stérvitje
burime,
Financim pér

projekte dhe
inkubatoré.

Gatishméria e mentoréve
té industrisé pér té mbéshtetur
projektet; Financim fillestar i

mjaftueshém.
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4.3.1. Numri i studentéve-

udhéhogi projekte té nisura

gjaté vitit akademik.

4.3.2. Numri i

partneritete té krijuara me
inkubatoré,

pérshpejtues ose shérbime

késhillimi biznesi.

Integrimi i Dixhitalit dhe
Praktikat e Qéndrueshme

5.1. Zhvillimi i zonave té gjelbra dhe

module trajnimi pér aftési dixhitale.

5.2. Themelimi i

projekte té fokusuara né géndrueshméri

dhe certifikime té gjelbra.

5.1.1. Numri i kurseve gé

pérfshijné aftésité dixhitale

dhe té gjelbra né kurrikulat e
AFP-sé.

5.1.2. Numri i seancave té
trajnimit t& zhvilluara pér

mésuesit mbi praktikat e
gjelbra dhe dixhitale.
5.2.1. Numrii

projekteve té fokusuara né

géndrueshmeéri té iniciuara nga
institucionet e AFP-sé.

5.2.2. Numri i certifikimeve té
gjelbra té dhéna studentéve gé

pérfundojné trajnime té

fokusuara né géndrueshméri.

5.1.1. Kursi
dokumentacion nga

Institucionet e AFP-sé.

5.1.2. Té dhénat e
pjesémarrjes né trajnime

pér seancat me mésuesit.
5.1.3. Vlerésimi

raporte nga Ministria e trajni

5.2.1. Raportet mbi
projektet e AFP-

sé té fokusuara né
géndrueshméri

institucione.

0JQ-té e gjelbra,
Teknologji
kompani,

mit té seancave.
Arsimi.

Trajnim dixhital
dhe i gjelbér
burime,
financiare
mbéshtetje

pér projekte.

Gatishméria e paléve té
interesuara pér té prioritizuar

iniciativat e gjelbra dhe dixhitale.

Aktivitete

Burimet / Pérgjegjésité

Pérmirésimi i Kapacitetit Institucional té Ofruesve té AFP-sé

vlerésime.

Ministria e Arsimit, Stafi i AFP-s&, Financimi pér
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1.1. Kryerja e vlerésimit t& nevojave pér pérmirésime té infrastrukturés né institucionet e AFP-sé.
1.2. Organizimi i programeve té trajnimit profesional pér edukatorét dhe stafin administrativ.

1.3. Lehtésimi i partneriteteve me industrité lokale pér té pérmirésuar ndarjen e burimeve.

Ofruesit e trajnimit, Ndarja e kohés pér edukatorét, Financimi.

Dhomat e Tregtisé, Partnerét e Industrisé, Ministria e Arsimit.

Pérshtatja e Kurrikulave té AFP-sé& me Nevojat e Tregut té Punés

2.1. Kryeni hulumtime té tregut t& punés pér té identifikuar boshlléqget né aftési dhe trendet e industrisé.

2.2. Rishikimi i kurrikulave pér té pérfshiré gjetjet, duke pérfshiré aftésité e gjelbra dhe dixhitale
kérkesat.

2.3. Pilotimi i kurseve té pérditésuara dhe mbledhja e reagimeve nga palét e interesuara pér vazhdimési

pérmirésim.

Analisté té tregut té punés, partneritete industriale, Ministria e Punés.

Eksperté té kurrikulés, reagime nga bizneset, punétori pér edukatorét.

Edukatorét, Studentét, Anketat, Platformat e Feedback-ut.

Promovoni Mundésité e Mésimit té Bazuar né Puné

3.1. Zhvilloni marréveshje me bizneset pér stazhe studentore dhe

praktikat e praktikés.
3.2. Ngritja e njésive koordinuese brenda institucioneve té AFP-sé pér t&é menaxhuar aktivitetet e mésimdhénies né vendin e punés.
3.3. Ofroni mbéshtetje logjistike pér studentét gé marrin pjesé né WBL, duke pérfshiré transportin dhe

bursat.

Institucionet e AFP-sé&, pérfagésuesit e industrisé, mbéshtetja e Ministrisé
sé Arsimit.

Mbéshtetje administrative, Ekipe koordinuese, Burime financiare pér
personel.

Financim pér transportin dhe bursat, mbéshtetje nga geveria

lokale.

Nxitja e Aftésive Ndérmarrése dhe Inovacionit

4.1. Organizimi i punétorive dhe trajnimeve mbi sipérmarrjen pér studentét.
4.2. Krijoni programe inkubacioni pér té mbéshtetur projektet e udhéhequra nga studentét.

4.3. Lancimi i konkurseve pér prezantimin e ideve inovative té biznesit, me mentorim nga liderét e industrisé.

0JQ-té, Edukatorét, Mentorét e industris€, Mbéshtetje financiare pér punétorité.

Financim pér inkubatorét, programet e mentorimit, mbéshtetje
pér infrastrukturén.

Sponsoré té sektorit privat, gmime konkursi, mbéshtetje marketingu.

Integrimi i praktikave dixhitale dhe té géndrueshme né programet e AFP-sé

5.1. Zhvillimi i moduleve té trajnimit mbi bujgésiné precize, energjiné e rinovueshme dhe praktikat migésore me
mjedisin.
5.2. Bashképunoni me kompanité e teknologjisé pér té ofruar mjete dhe trajnime dixhitale

burime.

5.3. Zbatoni programe certifikimi t& gjelbér pér studentét qé pérfundojné trajnime té fokusuara né géndrueshméri.

Bashképunim me OJQ-té e gjelbra, Ministriné e Arsimit, kompanité e
teknologjisé.

Partneritete me kompani teknologjike, Financim pér mjete dixhitale,
Trajnim pér edukatoré.

Mbéshtetje pér programin e certifikimit, Burime financiare pér zhvillim,

Partneritete me OJQ-té.

15 janar 2016
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10T Interneti i Gjérave
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Ndérmarrjet e Vogla dhe t&€ Mesme
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Pérmbledhje Ekzekutive

Zhvillimi i sektorit t& Arsimit dhe Trajnimit Teknik dhe Profesional (AFPT) né Shqipéri &shté thelbésor pér adresimin e
sfidave té papunésisé, pérmirésimin e aftésive té fugisé punétore dhe promovimin e rritjes ekonomike. Ndérsa Shqipéria
vazhdon té kalojé drejt njé ekonomie mé té orientuar drejt tregut, roli i AFPT-sé béhet gjithnjé e mé i réndésishém né
pajisjen e individéve me kompetencat e nevojshme pér té pérmbushur kérkesat e tregut té punés. Njé nga sfidat
kryesore me té cilat pérballet sektori i AFPT-sé né Shqipéri éshté pérafrimi i rezultateve arsimore me nevojat e industrisé.

Zhvillimi i sektorit t&¢ AFP-sé éshté thelbésor pér pajisjen e fugisé punétore me aftésité e nevojshme pér njé ekonomi
konkurruese. Né Shqipéri, kalimi nga njé ekonomi e planifikuar né ményré gendrore né njé ekonomi té orientuar drejt
tregut ka nxjerré né pah nevojén pér njé forcé punétore té kualifikuar. Megjithaté, sektori i AFP-sé pérballet me ¢éshtje
té shumta strategjike qé duhet t& adresohen pér té pérmirésuar efektivitetin dhe réndésiné e tij.

Njé partneritet strategjik midis institucioneve t& AAP-sé dhe industrive éshté thelb&sor pér té siguruar gé kurrikula té
mbetet e réndésishme dhe qé té diplomuarit té kené aftésité gé kérkojné punédhénésit. Ky bashképunim mund té rrisé
ndjeshém tregtueshmériné e té diplomuarve t& AAP-sé, pasi lejon integrimin e teknologjive dhe praktikave té reja né
programet e trajnimit (Marzuki et al., 2022; ).

Pér mé tepér, krijimi i njé kuadri geverisés té pérgjegjshém gé pérfshin pjesémarrjen e paléve té interesuara éshté
thelbésor pér menaxhimin efektiv té programeve té TVET (Lamsal & Bajracharya, 2023).

Sigurimi i cilésisé né AFP éshté njé tjetér aspekt jetésor qé duhet té& adresohet. Cilésia e arsimit té ofruar né institucionet
e AFP ndikon drejtpérdrejt né kompetencat e té diplomuarve dhe punésimin e tyre. Prandaj, rritja e zhvillimit profesional
té edukatoréve té AFP éshté thelbésore pér té pérmirésuar cilésiné e pérgjithshme té trajnimit.

Pér mé tepér, géndrueshméria financiare e programeve té TVET éshté njé shgetésim urgjent. Financimi i mjaftueshém
éshté i nevojshém pér té zhvilluar infrastrukturén, burimet dhe programet e trajnimit q& pérmbushin standardet moderne.

Né Shqipéri, rritja e buxhetit pér AFP-né é&shté e domosdoshme pér té siguruar gé institucionet t& mund té ofrojné arsim
dhe trajnim me cilési té larté gé pérputhet me objektivat kombétare té zhvillimit. Pérveg adresimit té kétyre sfidave,
sektori shgiptar i AFP-sé duhet té pérgendrohet edhe né promovimin e pérfshirjes dhe aksesueshmeérisé.

Sigurimi gqé grupet e margjinalizuara, pérfshiré graté dhe popullatat rurale, té kené akses né programet e AFP-sé éshté
thelbésor pér nxitjen e barazisé sociale dhe zhvillimit ekonomik (Witenstein & lyengar, 2021). Pérshtatja e programeve
pér té pérmbushur nevojat specifike té kétyre grupeve mund té rrisé shkallén e pjesémarrjes dhe té kontribuojé né njé
fuqgi punétore mé té kualifikuar. S& fundmi, réndésia e AFP-sé né kontributin né zhvillimin e géndrueshém nuk mund té
mbivlerésohet. Duke u ofruar individéve aftésité
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| domosdoshém pér punésim, TVET luan njé rol vendimtar né uljen e varférisé dhe nxitjen e rrities ekonomike
(Paryono, 2017).

Pra, njé nga ¢éshtjet mé té réndésishme strategjike né sektorin e TVET-it né Shqipéri éshté réndésia e
kurrikulés pér nevojat aktuale té tregut t& punés. Shpesh ka njé shképutje midis asaj gé mésohet né
institucionet e TVET-it dhe aftésive té kérkuara nga punédhénésit. Ndérsa Shqipéria vazhdon té zhvillojé
sektorin e saj té TVET-it, éshté thelbé&sore t& miratohet njé gasje holistike gé pérfshin sigurimin e cilésisg,
bashképunimin me industring, financimin efektiv dhe pérfshirjen pér té siguruar gé sektori t&¢ mund té
kontribuojé né ményré efektive né zhvillimin socio-ekonomik té vendit.

1. Hyrje dhe qéllimi i dokumentit

Kultivimi i Sipérmarrjes né Sektorin Agroushgimor pérmes AFP-sé, po ndérton mbi angazhimet e méparshme
té partneréve, pér té kapércyer hendekun midis sektorit t&€ AFP-sé dhe nevojave té tregut té punés né
sektorin Agroushgimor né Ballkanin Peréndimor. Né pérputhje me objektivin e pérgjithshém té programit
Erasmus+, ai synon t& mundésojé mjedisin pér grupet profesionale pér té nxitur zhvillimin socio-ekonomik
lokal pérmes sipérmarrjes sociale, ofrimit té biznesit t&é TVET-sé mé té arritshém, gjithépérfshirés, cilésor dhe
té bazuar né sipérmarrje, té pérgjegjshém ndaj fugisé punétore lokale né zhvillim.

tregjet né sektorin agro-ushgimor, i cili Eshté strategjik si pér Evropén ashtu edhe pér ekosistemet e Ballkanit
Peréndimor.

Ky dokument ofron njé plan veprimi pér vizitén toné studimore, duke pércaktuar objektivat, grupin e synuar,
aktivitetet kryesore dhe rezultatet e pritura. Ai shérben si njé kornizé udhézuese pér té gjithé palét e
interesuara, nga koordinatorét e projektit deri te pjesémarrésit, duke siguruar njé kuptim té pérbashkét té
géllimit dhe parametrave té vizités studimore.

1.1. Projekti

CultiVETing: Kultivimi i Sipérmarrjes né Sektorin Agroushgimor pérmes AFP-s&, (Numri i Projektit: 101129381)
éshté njé Projekt pér Ndértimin e Kapaciteteve né fushén e Arsimit dhe Trajnimit Profesional, i financuar né
kuadér t¢ ERASMUS-EDU-2022-CB-VET.

Misioni i propozimit té projektit éshté té kuptojé dhe mbledhé té gjitha véshtirésité me té cilat pérballen
institucionet e AFP-sé dhe té pérmirésojé kontributin e tyre né tejkalimin e hendekut midis sektorit t&¢ AFP-sé
dhe nevojave té tregut té punés né sektorin Agro-Ushgimor. Pérve¢ késaj, iniciativa CultiVETing synon té
zhvillojé kurrikula té pérshtatura (PP4) dhe mjete té tjera thelbésore gé do té kontribuojné né pérgjigjen ndaj
kérkesave té tregut té punés. Pérmes késaj qasjeje, projekti synon té ofrojé mjedisin dhe kushtet e duhura
pér zhvillimin e kétyre shérbimeve né institucionet e AFP-sé.

1.2. Konsorciumi

CulltiVETing pérfshin njé partneritet té& gjallé transnacional prej 13 partnerésh, pérkatésisht:
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P1 - EVBB si Lider, Shogata Evropiane e Instituteve té Trajnimit Profesional éshté shoqgata evropiane ombrellé
e ofruesve té arsimit falas dhe jofitimprurés. Objektivi i saj géndron né pérmirésimin cilésor té arsimit dhe
trajnimit profesional né vendet evropiane dhe njé rritje té pérpjekjeve gé po béhen né arsim né nivel evropian.
EVBB ka njé rrjet té gjeré brenda dhe jashté Evropés (65 Institucione Arsimore dhe 1500 Qendra Arsimore).

P2 — AKMI, duke gené njé Ofrues Arsimor me pérvojé té forté né metodologjité e hartimit té kurrikulave dhe
programet e praktikés profesionale, duke gené Institucioni kryesor i AFP-sé né Greqi me mbi 15.000 nxénés.
AKMI ka gjithashtu pérvojé té forté si Partner Kryesor si né projektet KA2 dhe KA3 Erasmus+ ashtu edhe né
Projekte té tjera té Bashkéfinancuara (REC, AMIF) me njé kapacitet té forté financiar pér té mbéshtetur
koordinimin e projektit, duke siguruar zbatimin e suksesshém dhe té geté té tij.

P3 - Vullnetarizmi Ndérkombétar pér Zhvillimin (VIS): VIS ka punuar né 40 vende té ndryshme pér
zhvillimin dhe forcimin e sistemeve cilésore dhe efektive t&é AFP-sé, duke lehtésuar tranzicionin nga shkolla
né puné dhe punésimin cilésor pér té rinjté dhe graté né nevojé, duke pérfshiré aktoré kyc¢ nga publiku,
organizatat jofitimprurése dhe sektori privat i ekosistemit t& AFP-sé.

P4 - Finanziaria Ligure pér Zhvillimin Ekonomik (FI.LSE): éshté organi teknik gé mbéshtet dhe ndihmon
Rajonin e Ligurias dhe autoritetet e tjera territoriale né planifikimin, zhvillimin dhe zbatimin e politikave dhe
ndérhyrjeve pér té mbéshtetur sistemin ekonomik dhe social té rajonit, inovacionin dhe kérkimin.

P5 - BK Consult GmbH (BK-CON), partneri i Sigurimit té Cilésisé&, do té forcojé partneritetin toné gjaté

zbatimit té projektit pérmes hartimit dhe pérdorimit té njé mekanizmi té sigurimit té cilésisé. Do té udhéheqé

Detyrén 1.3 duke i siguruar partneritetit mekanizmat, procedurat, treguesit dhe metodologjité e Sigurimit té

Cilésisé, duke dorézuar raportet e Sigurimit té Cilésisé né baza gjashtémujore dhe duke caktuar njé Vlerésues té Jashtém.

P6 - Qendra Don Bosko e Tiranés (Qendra Don Bosko) ka vepruar né Shqipéri gé nga viti 1994 sé bashku
me VIS, me géllim ofrimin e aktiviteteve sociale, kulturore dhe shkollore pér fémijé dhe té rinj, duke u
pérgendruar vecanérisht né pjesémarrjen e atyre gé jané mé né disavantazh.

P7 - Rrjeti Shqiptar pér Zhvillim Rural (ANRD) éshté njé rrjet kombétar i OSHC-ve shqiptare né fushén e
zhvillimit rural. Q& nga themelimi i tij nga 14 organizata themeluese, anétarésia e ANRD &shté zgjeruar né
ményré té géndrueshme territoriale dhe tematike. Q& nga marsi i vitit 2022, ka 30 organizata anétare me té
drejta té plota gé jané aktive dhe té dukshme né tema té ndryshme té zhvillimit rural dhe zona té ndryshme
gjeografike té vendit.

P8 - Universiteti Bujgésor i Tiranés/Universiteti Bujgésor i Tiranés (UBT/AUT).: éshté njé gendér unike
e arsimit té larté né Shqipéri. Universiteti Bujgésor i Tiranés ka mbi 6,000 studenté aktualé, aférsisht 4,300
studenté bachelor dhe 1,700 studenté master. UAT ofron 23 kurse bachelor, 15 kurse Master Shkencor, 16
kurse Master Profesional, 1 Kurs Master Ekzekutiv, 1 kurs studimi té integruar té ciklit t& dyté, 6 kurse
profesionale. Né total ofrohen 62 programe studimi nga 5 fakultete. UAT ka aférsisht 300 profesoré dhe 300
staf jo-mésimdhénés.

P9 - Axhensioni i Pérkrahjes sé Punésimit Kosové/ Employment Promotion Agency Kosovo
(APPK) éshté njé organizaté jogeveritare dhe jofitimprurése, aktive né riintegrimin ekonomik.
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fushé (Késhillim, profilizim, trajnime profesionale, punésim, Start-up dhe certifikime) dhe ofrimin e mbéshtetjes
pér riintegrim socio-ekonomik dhe ndértimin e kapaciteteve té grupeve té ndryshme té synuara, duke siguruar
géndrueshmeériné e tyre socio-ekonomike dhe avancimin profesional.

P10 - Rrjeti i Organizatave pér Zhvillim Rural té&€ Kosovés (NORDK) u krijua né vitin 2013, si njé rrjet
kombétar qé promovon dhe mbéshtet zhvillimin e marrédhénieve dhe partneritetit midis sektoréve té
ndryshém té komunitetit rural né Kosové pérmes aktiviteteve té avokimit qé kontribuojné né zhvillimin e
géndrueshém rural. NORDK si rrjet kombétar ka 35 anétaré, duke pérfshiré bashkimin e shogatave té grave
fermere, Grupet Lokale té Veprimit, késhillat rinore, organizatat e pakicave dhe organizata té tjera me sfond
rural, ekonomik dhe té avokimit.

P11 - SHMP “Bahri Haxha” (BAHRI HAZHA) éshté Qendér Arsimore e Formimit Profesional.
Si njé institut arsimor, ka njé numér total prej 86 personeli, pérfshiré numrin e mésuesve. Shkolla BAHRI
HAZHA ofron programe trajnimi pér mé shumé se 970 studenté.

P12 - Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural e Shqipérisé (MBZHR) éshté pérgjegjése pér rregullimin
e aktivitetit ekonomik né sektorin bujgésor té vendit me géllim rritien e kapacitetit prodhues té sektorit. Eshté
gjithashtu pérgjegjése pér bujgésiné, zhvillimin rural, siguriné ushgimore dhe mbrojtjen e konsumatorit,
peshkimin dhe akuakulturén.

P13 - SHMAT ABDYL FRASHERI (ABDYL FRASHERI) ka njé tradité t&¢ mésimdhénies dhe té nxénit né
fushat e bujgésisé. U themelua né vitin 1946 me 75 nxénés, né vitet '80 shkolla arriti kulmin e saj pér sa i
pérket numrit t& nxénésve me 1300 nxénés.
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2. Metodologjia

Strategjia Operacionale pér Zhvillimin e Vazhdueshém té Sektorit t&¢ AFP-sé né Shqipéri u hartua né kuadér té projektit
CultiVETing. Strategjia pérgendrohet né krijimin e njé rruge zhvillimi t& géndrueshme dhe té pérgjegjshme pér sektorin e AFP-
s&, vecanérisht né lidhje me nevojat né zhvillim té industrisé agro-ushqgimore té Shqipérisé. Metodologjia e pérdorur pér té
zhvilluar kété strategji ndjek njé gasje me faza té hartuar pér té pérfshiré mbledhjen gjithépérfshirése té té dhénave, analizén e
thelluar dhe konsultimin e gjeré me palét e interesuara. Cdo fazé éshté strukturuar pér té ndértuar né ményré sistematike mbi
njohurité dhe kontributet e paléve té interesuara kryesore té AFP-sé&, duke pérfshiré institucionet arsimore, bizneset, studentét
dhe pérfagésuesit e geverisé. Duke e pérafruar kornizén strategjike me kérkesat specifike sektoriale, metodologjia me faza
siguron gé strategjia éshté relevante, e zbatueshme dhe e pérafruar me géllime mé té gjera né zhvillimin e géndrueshém,
dixhitalizimin dhe praktikat e gjelbra. Kjo gasje lejoi pérmirésime pérséritése pérmes reagimeve té paléve té interesuara dhe
siguroi qé ¢do fazé té kontribuonte né njé kuptim holistik t&¢ mundésive, boshllégeve dhe kérkesave praktike té€ nevojshme pér
pérparimin e vazhdueshém té sektorit t&¢ AFP-sé né Shqipéri.

Faza 1: Analiza e Gjendjes sé Artit

Kjo fazé u pérgendrua né identifikimin e kushteve ekzistuese dhe boshlliégeve té aftésive né sektorin e AFP-sé agro-ushgimore.
Njé metodologji e strukturuar kérkimore pérdori qasje si sasiore ashtu edhe cilésore, duke pérfshiré pyetésoré dhe intervista
pér té vlerésuar aftésité dhe kompetencat sipérmarrése té té diplomuarve né AFP dhe studentéve aktualé. Mbledhja e té
dhénave pérfshiu pérgjigjet nga bizneset, edukatorét dhe studentét, sé bashku me intervista té thelluara me 20 palé té
interesuara kryesore, duke formuar njé kuptim themelor té sfidave dhe mundésive té sektorit.

Faza 2: Krijimi i njé Komuniteti Praktik (CoP)

Praktikat mé té mira né bashképunimin AFP-biznes dhe mbéshtetjen sipérmarrése u mblodhén pérmes analizimit té iniciativave
té suksesshme né sektorin agro-ushgimor. Kjo fazé identifikoi qasje efektive, veganérisht né té nxénit né puné (WBL) pér
komunitetet rurale, mbéshtetjen pér fermerét e rinj dhe asistencén teknike. Nj& kombinim i mjediseve té drejtpérdrejta dhe online
lehtésoi ndarjen e njohurive, duke pérafruar mekanizmat e trajnimit té paléve té interesuara dhe duke promovuar shkémbimin e
praktikave efektive.

Faza 3: Aktivitetet e té Mésuarit nga Bashkémoshatarét

Pér té adresuar boshlléget né njohuri dhe pér té forcuar bashk&punimin, u organizuan sesione té té nxénit nga kolegét, duke
pérfshiré vizita studimore dhe punétori interaktive né Itali dhe Gregi. Kéto sesione u mundésuan pjesémarrésve té eksploronin
geverisjen efektive té zhvillimit ekonomik lokal dhe strategjité e biznesit, duke ndaré njohuri mbi politikat e tregut té punés gé
lidhen me AFP-né né Shqipéri.

Faza 4: Bashképunimi Operacional

Diskutimet né nivel kombétar me palét e interesuara publike dhe private ofruan njé platformé pér té diskutuar gqasjet ndaj
harmonizimit t&¢ AFP-sé me biznesin. Kéto diskutime synonin té zgjidhnin sfidat e bashképunimit, duke nxitur integrimin midis
institucioneve private dhe publike té AFP-sé né Shqipéri.
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Strategjia u pérpunua né njé plan operativ duke pérdorur njohuri nga té gjitha fazat e méparshme. Ky plan
pérfshinte objektiva, role, afate kohore dhe metrika vlerésimi té pércaktuara qarté pér t& mbéshtetur zhvillimin e
sektorit t&é AFP-sé né aftésité dixhitale, té gjelbra dhe sipérmarrése.

Faza 5: Zhvillimi dhe Finalizimi Strategjik

Kjo gasje me faza lehtésoi mbledhjen e strukturuar té t& dhénave, angazhimin e ploté té paléve té interesuara dhe
pérputhshmériné me praktikat e provuara, duke kulmuar né njé strategji té fugishme dhe té bazuar né prova gé
adreson né ményré gjithépérfshirése nevojat e sektorit t&¢ AFP-sé né Shqipéri.

Té gjitha té dhénat u analizuan, u pérpunuan dhe u nxorén pérfundime té réndésishme bazuar edhe né
informacionin e marré gjaté 3 tryezave té rrumbullakéta né periudhén shtator-tetor midis aktoréve té sistemit té
AFP-sé dhe biznesit né Shqipéri, té cilat jané baza kryesore pér ndértimin e planit strategjik té zhvillimit né lidhje
me sistemin e arsimit profesional né Shqipéri me géllim afrimin e tij me sipérmarrjen private.
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3. Analiza e situatés

3.1 Nevoja pér njé Sistem té Avancuar té AFP-sé né Shqipéri

Né epokén bashkékohore, pérparimi i zhvillimit territorial, administrimi i zonave rurale dhe funksionimi i
bizneseve né rajone té tilla kérkojné konsideraté té vecanté né lidhje me arritjen e standardeve pér prodhimin
e produkteve bujgésore. Shfagja e kérkesave té reja té tregut ka treguar domosdoshmériné gé fermerét e

rinj té pérvetésojné teknologji dhe standarde té pérparuara né ményré gé té pérmbushin kérkesat e procesit
modern té prodhimit.

Té rinjté dhe graté né vecanti né zonat rurale jané mé pak té integruara né tregun primar té punés.

treg, dhe késhtu jané né njé rrezik té larté varférie né té dy vendet. P&r mé tepér, migrimi dhe ristrukturimi
ekonomik kané rezultuar né pabarazi té€ konsiderueshme gjinore. Arsimimi i té rinjve éshté me réndési té
madhe, duke pasur parasysh mospérputhjet e konsiderueshme gé ekzistojné midis tyre né aspektin e
nevojave, aspiratave, géndrimeve, zakoneve dhe vlerave té tyre. Pérparimi i aspekteve personale, socio-
ekonomike dhe shpirtérore té té rinjve ruralé varet nga njohja e hershme e nevojave, aspiratave, géndrimeve,
zakoneve dhe vlerave té tyre té jetés, si dhe nga ofrimi i udhézimeve té duhura.

Gjendja aktuale e sektorit t&¢ AFP-sé né Shqipéri karakterizohet nga njé deficit kérkimor, i cili mund t'i
atribuohet disa faktoréve. Kéta pérfshijné diversitetin kombétar t€ modeleve té studimit, strukturat arsimore,
performancat e mésimdhénies dhe kompleksitetin e kompetencave akademike karakteristike té shkollave té
AFP-sé. Né kontekstin e njé sistemi té diferencuar arsimor té AFP-sé&, vlerésimi i zhvillimit t&¢ kompetencave
té nxénésve paraget njé sfidé metodologjike. Kjo perspektivé sugjeron se ka sfida té réndésishme qé lidhen
me modelimin dhe matjen e aftésive akademike, si dhe faktorét dhe rezultatet e tyre themelore. Identifikimi i
njé standardi té pérshtatshém (si¢ jané kérkesat e ardhshme té punésimit) pér té vlerésuar zhvillimin e
kompetencés pérfagéson njé sfidé tjetér té réndésishme. Fushat akademike dhe té punésimit potencial jané
subjekt i ndryshimeve té vazhdueshme.

3.2 Qeverisja e AFP-sé né Shqipéri

Sistemi i geverisjes dhe menaxhimit t& AFP-sé né Shqipéri éshté i ndaré né dy nivele administrimi: gendror
dhe bashkiak. Né nivel gendror, sistemi pérfshin ministrité dhe agjencité e tyre mbikéqyrése. Niveli bashkiak
pérfshin Drejtorité Rajonale té Arsimit, té cilat mbéshteten njékohésisht nga Ministria e Arsimit dhe Sportit.
Aktorét kryesoré kombétaré tani kané detyra dhe detyrime té ndryshme si rezultat i ndryshimeve né kuadrin
ligjor.

Dy agjencité kombétare gé jané bashkeérisht pérgjegjése pér AFP-né, Agjencia Kombétare pér AFP-né dhe
Kualifikimin (NAVETQ) dhe Agjencia Kombétare pér Punésim dhe Aftési (NAES), aktualisht po kalojné népér
njé proces riorganizimi dhe nuk jané mjaftueshém funksionale pér té ofruar té gjithé gamén e shérbimeve
gé kérkohen me ligj. Procesi legjislativ i reformés sé AFP-sé ka kaluar népér faza té ndryshme. Pérpara
pérfundimit t& epokés komuniste né vitin 1991, Shqipéria kishte njé sistem t& miré-vendosur té Arsimit dhe
Trajnimit Profesional (AFP) gé i shérbente kérkesave té njé ekonomie té planifikuar (Hilpert 2020). Si hap i
paré drejt krijimit té njé kuadri legjislativ té unifikuar,
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Ligji pér Arsimin dhe Trajnimin Profesional (Ligji i AFP-sé nr. 8872) u miratua né vitin 2002. Struktura dhe kohézgjatja
e re e programeve té AFP-sé (2+1+1, 2+2 ose 4 vjet) u krijua né vitin 2008, e ndjekur nga miratimi i Ligjit pér Kornizén
Shqiptare té Kualifikimeve (KSHK). N& vitin 2011 u krijua Agjencia Kombétare pér Arsimin dhe Trajnimin Profesional
né varési té Ministrisé sé Punés. Struktura pér arsimin profesional formal né programet 2+1+1 u pércaktua mé tej
duke futur pikat e daljes (nivelet) né tregun e punés pas viteve 2 dhe 3 té studimit, dhe me vitin 4 gé ¢con né Maturén
Shtetérore (Hilpert 2020).

3.3 Konteksti Legjislativ

Gjaté viteve 2013-2014, pérgjegjésia pér AFP-né i kaloi Ministrisé sé Mirégenies Sociale dhe Rinisé (MMSR) dhe u
pérgatit Strategjia Kombétare e Integruar e Punésimit dhe Aftésive (SKPA 2014-2020), e cila shénoi nj¢ moment
shumé té réndésishém né nxitjen e reformés sé AFP-sé, pér ta sjellé AFP-né mé afér tregut té& punés dhe pér ta béré
até njé instrument té fugishém pér té luftuar papunésiné e té rinjve.

Ligji i ri i AFP-sé 15/2017 u miratua me shfugizimin e Ligjit té vitit 2002 dhe té gjitha ndryshimeve té tij t&¢ mévonshme.
Ligji i ri synon té plotésojé kuadrin ligjor dhe té krijojé njé sistem gé i pérgjigjet nevojave té tregut té punés. Ai pérmban
risi né lidhje me kuadrin e geverisjes dhe njé autonomi mé té madhe té ofruesve té AFP-sé. U miratua Ligji pér Nxitjen
e Punésimit (Ligji 15/2019), duke mbéshtetur riorganizimin e métejshém té Shérbimit Kombétar té& Punésimit (SHKP)
né NAES. Kohét e fundit, AFP-ja &shté centralizuar nén Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, e cila mbikéqyr njé
sistem té financuar nga shteti té pérbéré nga dy lloje ofruesish: shkolla profesionale pér té rinjté dhe gendra té formimit
profesional, kryesisht pér té rriturit (Pano, 2021).

Né fakt, agjencité e AFP-sé jané nén pérgjegjésiné e Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit.

Figura 1. Hierarkia e arsimit profesional né Shqipéri né vitin 2024

Burimi: Pérpunimi i Ekspertéve
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3.4 Sistemi Arsimor né Shqipéri
Sistemi arsimor né Shqipéri &shté i organizuar né kéto nivele kryesore:
y Arsimi parashkollor (ISCED mosha 3-6 vjeg.
y Arsimi Fillor (ISCED 1 - klasat 1-5).
y Arsimi i mesém i ulét (ISCED 2 - klasat 6-9)
y Arsimi i mesém i larté (ISCED 3 - klasat 10-12).

y Arsim i Larté (ISCED 5-8, duke pérfshiré ciklin e shkurtér té arsimit té larté (5), Bachelor
niveli (6), niveli Master (7) dhe niveli Doktoraturé (8).

Pérveg niveleve té arsimit, kualifikimet lidhen edhe me programet dhe kurrikulat e tyre (MAS 2021).

Sipas AKAFPK-s&, Shqipéria ka 38 Shkolla Publike Profesionale dhe Teknike, pérfshiré 11 té fokusuara né
fushén e bujgésisé. Ministria e Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit mbéshtet té gjithé studentét e regjistruar né
drejtimin e studimeve né bujgési. Shkollat profesionale gé ofrojné programe bujgésore pérgendrohen né
Agronomi, Veterinari, Agroturizém, Teknologji Ushgimore, etj.

Grafiku 1. Studentét e regjistruar né shkollat profesionale né Shqipéri 2021-2022
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Burimi: Vjetari Statistikor AKPA, 2021.

Vlen té pérmendet fakti se punésimi né sektorin e shérbimeve éshté né rritje, pavarésisht njé rénieje té atyre qé
jané té angazhuar né prodhim dhe bujgési. Pavarésisht aktiviteteve promovuese dhe mbéshtetjes pér studentét
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Nga zonat rurale, pas arsimit profesional, pjesémarrja né arsim profesional éshté e ulét me vetém 18.2% té
nxénésve té shkollés s& mesme té regjistruar né shkolla profesionale né vitin 2020 (Komisioni Evropian, 2021).

Shumica e studentéve jané té pérgendruar né gytetet kryesore dhe si¢ tregohet né grafikét 1 dhe 2, numri i
studentéve né shkollat profesionale &shté né rénie. Pérveg késaj, pothuajse gjysma e té rinjve jetojné né zona
rurale, késhtu gé jetesa dhe perspektiva e tyre né fuginé punétore éshté e lidhur me kéto zona.

Tabela 1. Shkalla e pjesémarrjes sé té rinjve (t€ moshés 15-24 vje¢) né AFP (Shqipéria), sipas gjinisé, né pérgindje

Vite Totali Femér Mashkull
2019 55 2.0 8.9
2020 5.6 2.3 8.9
2021 5.7 24 9.0
2022 4.6 24 9.3

Burimi: Fondacioni Evropian i Trajnimit. 2023. Arsimi, aftésité dhe punésimi — trendet dhe zhvillimet, f. 55.

Né vitet e fundit, pérgindja e njerézve me vetém arsim fillor ose t&é mesém té ulét (ISCED 0-2) éshté ulur ndjeshém
né Shqipéri, nga 60.4% né 51.8% pér femrat dhe nga 55% né 44.6% pér meshkujt (ETF 2023).

3.5 Marrédhénia e Sistemit té AFP-sé me Tregun e Punés

Shaqipéria po pérballet me shumé probleme me punésimin e té rinjve né pérgjithési dhe punésimin rural né vecanti,
i cili lidhet me rritien ekonomike, migrimin dhe varfériné. Gjaté periudhés sé tranzicionit, ka pasur njé rritje té
madhe rajonale té pabarabarté. Kalimi nga njé ekonomi e planifikuar né ményré gendrore né njé ekonomi té
orientuar nga tregu ka pasur ndikimin mé té madh né zhvillimin rajonal (si dhe né zhvillimin e pérgjithshém
ekonomik). Né té gjithé sektorét ekonomiké, ky ndryshim ka rezultuar né mbylljen dhe riorganizimin e disa
bizneseve joefektive. Nevoja pér profesione dhe shkolla t& AFP-sé né Shqipéri éshté njé rezultat i drejtpérdrejté i
kétij zhvillimi. Mé poshté jané disa nga tendencat kryesore né zhvillimin rajonal té& Shqipérisé: njé rritje e dukshme
e papunésisé né zonat gé mé paré dominoheshin nga ndérmarrjet mé té médha, shpesh monosektoriale, dhe
sektori i bujgésisé; pabarazité né rritje té té ardhurave dhe punésimit midis gendrés (Tiranés) dhe periferisé.

Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik (OECD) deklaron se Shqipéria &shté ndér vendet mé té
cenueshme ndaj eksodit té té rinjve dhe fugisé punétore pér shkak té pasojave negative té pandemisé. Kjo
shkaktohet nga mungesa e perspektivés, papunésia, korrupsioni dhe, né rast se gjejné puné, paga e tyre e ulét.

Shkalla e papunésisé tek té rinjté (15-24 vjeg) éshté 25.6%. Krahasuar me vitin e kaluar, shkalla e papunésisé tek
té rinjté éshté rritur me 0.7 piké pérqindjeje (INSTAT 2024).
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Mbetet evidente nevoja pér té krijuar ura té forta lidhése midis tregut t& punés né sektorin agro-ushgimor
dhe sistemit té arsimit profesional, né ményré gé ky treg pune t& mbushet me njé fugi punétore té
specializuar, té fokusuar dhe té orientuar drejt teknologjisé sé re dhe gé integron metoda inovative pér té
krijuar sipérmarrje té reja té suksesshme. Sektori i Bujgésisé dhe Ushgimit ka njé nevojé t& madhe pér
punétoré té specializuar gé pérdorin njohurité dhe praktikat e fituara pérmes arsimit profesional pér té
prodhuar, duke gené té orientuar drejt géndrueshmeérisé.

3.6 Trendet e punésimit né bujgési dhe industri ushgimore

Sektori i bujgésisé né Shqipéri mbetet ende njé sektor i réndésishém pasi punéson 28.7% té burrave dhe
40.1% té grave né vitin 2022. (INSTAT 2023,d). Pér graté, bujgésia éshté sektori mé i réendésishém i
punésimit krahasuar me sektoré té tjeré, mé konkretisht Prodhimin 14,7%, Ndértimin 0,6%, Minierat dhe
guroret, Furnizimin me energji elektrike, gaz dhe ujé 0.9%, Tregtiné, Transportin, Akomodimin dhe
Ushgimin, dhe Shérbimet e Biznesit dhe Administratés 22,5% dhe Administratén Publike, Komunitetin,
Shérbimet dhe Aktivitetet e tjera Sociale 21,2% (INSTAT d, 2023).

Kontributi i grave rurale né rritien ekonomike té komuniteteve rurale &shté me réndési t& madhe. Ato jané
té angazhuara né ményré té konsiderueshme né njé séré aktivitetesh bujgésore dhe zinxhirésh vlerash
né shkallé té vogél, duke pérfshiré mbledhjen dhe pérpunimin e frutave té pyllit, kultivimin e perimeve dhe
prodhimin e biméve medicinale dhe aromatike (BMA) (Gérdoci & Mece, 2018).

Nga ana tjetér, kontributi i PBB-sé& né ekonominé shqiptare ka réné, nga 21% né vitin 2019, me njé
kontribut prej rreth 18.92% né& PBB né vitin 2023 (INSTAT 2024). Kjo shpjegohet me rritien e emigrimit té
té rinjve nga zonat rurale né zonat urbane, por edhe jashté vendit pér punésim mé té miré dhe té
géndrueshém. Ky fenomen ka démtuar sektorin e bujgésisé, prandaj éshté shumé e réndésishme té
orientohen té rinjté né zonat rurale drejt arsimit dhe trajnimit profesional pér t& mbuluar nevojat né kété
sektor, si dhe kérkesén e tregut pér produkte bujgésore cilésore dhe té géndrueshme.

3.7 Kuadri makroekonomik dhe fiskal

Shqipéria éshté njé vend i vendosur né jugperéndim té Gadishullit Ballkanik. Ajo z& njé sipérfage prej
28,748 km2 dhe njé popullsi prej 2,761,785 banorésh (INSTAT 2024). Kohét e fundit, Shqipéria ka béré

njé progres ekonomik drejt rrities ekonomike me géllimin kryesor luftimin e varférisé. Shqipéria &shté rritur
nga njé nga vendet mé té varfra né Evropé né njé vend me té ardhura mesatare, me varfériné gé éshté
pérgjysmuar gjaté asaj periudhe (Banka Botérore 2019). Viti 2020 u shogérua me njé ngadalésim té rritjes
sé PBB-sé pér shkak té efekteve té masave anti-COVID-19, por u rrit me shpejtési né periudhén 2021-2023.

Gjaté dekadés sé fundit, Shqipéria ka treguar njé performancé pozitive né treguesit kryesoré
makroekonomiké dhe njé trend pozitiv pér zhvillimin e vendit. Pra, rritja ekonomike ishte 3.9% mé e larté né vitin 2023.
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dhe PBB-ja pér frymé u llogarit né 7,580 euro gjaté vitit 2023. Nga ana tjetér, krahasuar me vendet e rajonit,
Shqipéria ka PBB-né pér frymé mé té ulét.

Grafiku 2. Rritja ekonomike né Shqipéri

Burimi: INSTAT. 2024

Rritja e PBB-sé gjaté dy viteve té fundit ishte e géndrueshme me njé rritje té lehté, e cila shpjegohet vetém me
investimet strategjike nga geverité gendrore ose vendore. Ekonomia shqiptare nuk éshté e forté, gjé gé tregohet
nga té dhénat e borxhit publik (Tabela 2).

TABELA 2. Treguesit kryesoré té zhvillimit makroekonomik

Vite 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Borxhi publik i 67.60 65.70 74.3 745 64.5 58.9
PBB (%)

Shkalla e 12.3 115 11.7 115 10.9 10.7

papunésisé (%)

Pérgindja e té 37.4 36.4 36.1 33.8 33.9
punésuarve né
bujgési (%)
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Eksportet (miliardé 2.3 21 2.9 4.1 4.2
euro)

Bilanci tregtar -2.7 -2.6 -3.4 -3.9 -4.1
(Miliard euro)
Migrimi -15,030 -23,082 -16,684 -32,853 -32,497
(banorét)
Burimi: INSTAT 2024

Tabela 2 tregon njé bilanc negativ tregtar, i cili lidhet me nivelin e larté té importeve. Né Shqipéri, si
zonat rurale ashtu edhe ato urbane po vuajné nga pérdorimi joefikas i burimeve, mobilizimi i ulét i
komuniteteve lokale pér njé vendimmarrje efikase dhe njé proces gjithépérfshirés. Ekonomik

Zhvillimi éshté i lidhur edhe me tregues té tjeré si infrastruktura publike, shéndetésia, arsimi, shkalla e
papunésisé, pérfshirja sociale, migrimi et;.

Né vitin 2020, importet e produkteve bujgésore ishin pak mé shumé se 1 miliard dollaré, pothuajse té njéjta me vitin

e kaluar. Eksportet kané vazhduar té rriten, duke arritur né rreth 365 milioné dollaré né vitin 2022, njé rritje prej 10%
nga viti 2019.

3.7.1 Pamja demografike

Popullsia shqiptare ka treguar njé tendencé tkurrjeje né dekadén e fundit. Rénia natyrore e popullsisé
gjaté vitit 2023 ishte 1.1% krahasuar me 1 janar 2022 (Popullsia e Shqipérisé, INSTAT 2023). Mé 1
janar 2023, raporti i varésisé sé té rinjve (raporti i numrit t& personave nén moshé pune 0-14 vje¢ me
numrin e personave gé punojné nga mosha 15 deri né 64 vjeg) ra krahasuar me 1 janar 2022: nga
24.0% né 23.8%, ndérkohé gé numri i emigrantéve ishte 46,460 persona: 10.5% mé shumé krahasuar
me vitin 2021 (INSTAT 2024).

Sipas INSTAT, né Shqipéri numri i té rinjve t&é moshés 15-29 vje¢ vlerésohet né 681,548, duke
pérfagésuar vetém njé té tretén (23.8%) té popullsisé totale. Pérkatésisht, ka 344,224 djem té
grupmoshés 15-29 vjec, kundrejt rreth 337,324 vajzave té késaj grupmoshe. Né vitin 1990, té rinjté e
moshés 0-24 vjec¢ pérbénin 46.7 pérqind té popullsisé sé Shqipérisé, ndérsa né vitin 2020, ata pérbénin
vetém 31 pérqgind té totalit. Kapitali njerézor dhe aftésité arsimore jané faktoré ky¢ né trendet e
punésimit. Sipas statistikave krahasuese té studimit, piképamja e Shqipérisé mbi modelet e reja té
punésimit éshté ndikuar nga trendet demografike té pafavorshme.

Shqipéria po pérjeton njé shkallé té larté emigrimi té té rinjve drejt vendeve mé té zhvilluara.

Mé shumé se gjysma e emigrantéve vitet e fundit i pérkasin grupmoshés 15-29 vjec, bazuar né njé
nga studimet mé té fundit t& zhvilluara nga INSTAT 2024. T& rinjté migrojné pér puné dhe studime né
vendet e zhvilluara, duke krijuar efekte negative pér forcén punétore né Shqipéri, si dhe njé shgetésim
té madh né lidhje me plakjen e popullsisé dhe tkurrjen e saj né planin afatgjaté. Arsyet e emigrimit
jané komplekse, dhe pérmes njé studimi té thelluar synojmé té shqyrtojmé faktorét gé nxisin largimin
e té rinjve nga Shqipéria.
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Shqipéria tregoi njé normé vjetore emigrimi mesatarisht 3%, gé éshté shumé e larté sipas standardeve
ndérkombétare (Beine et al., 2021). Dallimet e konsiderueshme né nivelet e té ardhurave, mundésité pér arritjen e
aspiratave personale né vendet e huaja mé té aférta, jané nxités té réndésishém té emigrimit (Azzarri & Carletto,
2009; Beine et al., 2021; Carletto et al., 2006; Komisioni Evropian. Qendra e Pérbashkét e Kérkimeve, 2018; Martin
et al., 2002; Staniscia & Benassi, 2018; Yang et al., 2017). Né kété kontekst, duke analizuar faktorét ndérmjetésues
gé cojné né emigrim dhe moderatorét e tij, ne mund té eksplorojmé rrugét e mundshme pér té ndihmuar né hartimin
e politikave né adresimin e ¢éshtjes sé emigrimit bazuar né provat né terren.

Hulumtimet tregojné se pérmirésimi i arsimit profesional mund té pérmirésojé ndjeshém punésimin duke i pajisur té
rinjté me aftésité dhe vetébesimin e nevojshém pér té lulézuar né tregun e punés (Fejzulla, 2021; Sela, 2016).
Vendet me sisteme té forta té trajnimit profesional kané tendencé té pérjetojné nivele mé té uléta papunésie tek té
rinjté, duke theksuar nevojén kritike pér reformé né kuadrin e AFP-sé né Shqipéri (Fejzulla, 2021; Tripney et al.,
2013).

3.7.2 Sfidat dhe mundésité e mjedisit
3.7.2.1 Faktorét politiké

Ndryshimet politike ndikojné né tregun e punés dhe rrjedhimisht ndikojné né dinamikén e kérkesés dhe ofertés pér
forcé pune té specializuar. Njé séré faktorésh kané ndikuar né rritjen e emigrimit té té rinjve nga zonat rurale né
Shqipéri, duke Iéné hapésira dhe vende té lira pune né sektorin agro-ushgimor né Shqipéri. Politikat nxitése pér
sektorin e bujgésisé dhe ushqimit kané synuar forcimin e kétij sektori pérmes financimit té drejtpérdrejté dhe té
térthorté, por nuk kané qené shumé efikase né aspektin e reagimit té tregut.

Ndryshimet politike luajné njé rol vendimtar né pércaktimin e drejtimit té zhvillimit rural dhe né formésimin e tregut
té punés né Shqipéri, duke ndikuar drejtpérdrejt né ekuilibrin e ofertés dhe kérkesés pér puné té kualifikuar né
sektorin agro-ushgimor. Sipas "Strategjisé sé Bujgésisé, Zhvillimit Rural dhe Peshkimit 2021-2027", pérpjekjet pér
pérmirésimin e sektorit jané mbéshtetur nga politika nxitése dhe skema financimi gé synojné rritjen e prodhimit
bujgésor, pérmirésimin e teknologjisé dhe zhvillimin e zinxhiréve té furnizimit. Kéto politika jané ndérmarré pér té
mbéshtetur dhe rigjalléruar popullsiné rurale dhe pér té siguruar zhvillim t& géndrueshém né sektorét e bujgésisé
dhe peshkimit.

Pér té adresuar sfidat e krijuara nga normat e larta t& emigrimit, té cilat kané cuar né humbjen e burimeve njerézore
né zonat rurale, strategjia parashikon disa masa mbéshtetése, té tilla si grante dhe subvencione pér fermerét,
investime né pérmirésimin e infrastrukturés rurale dhe programe pér ndértimin e kapaciteteve. Pérve¢ késaj, ka njé
fokus té vecanté né modernizimin e praktikave bujgésore dhe rritien e géndrueshmérisé sé fermave duke
pérmirésuar aksesin né treg dhe duke rritur cilésiné e produkteve vendase.

Sipas strategjisé, fragmentimi i financimit dhe mungesa e koordinimit t& géndrueshém né nivel lokal dhe gendror
kané ndikuar né aftésiné e tregut pér t'u pérshtatur me kérkesat e fugisé punétore dhe kané kufizuar efektivitetin e
masave gé synojné promovimin e géndrueshmérisé sé sektorit. Strategjia thekson se pér zhvillim té géndrueshém,
éshté thelbésore té pérfshihen komunitetet lokale né vendimmarrje, t& mbéshteten té rinjté qé té qéndrojné né
zonat rurale dhe té investohet né arsim dhe trajnim profesional, té cilat do té pérgatisnin njé fugi punétore té
kualifikuar dhe té géndrueshme.
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Eshté thelbésore integrimi i aftésive né kurrikulé dhe nxitja e partneriteteve midis institucioneve arsimore dhe
industrive pér té siguruar gé trajnimi té jeté i réndésishém dhe praktik (Zhao et al., 2022; Boonsri et al., 2019).

Modeli i arsimit té dyfishté, i cili kombinon té nxénit né klasé me pérvojén praktike né vendin e punés, ka treguar
premtime né rritien e kompetencave té studentéve dhe lehtésimin e tranzicioneve mé té lehta né punésim
(Pogatsnik, 2021; Syepanoviy & Artiles, 2020). Ky model jo vetém qé pérmiréson cilésiné e trajnimit profesional,
por edhe forcon marrédhénien midis ofruesve té arsimit dhe punédhénésve, duke adresuar késhtu hendekun e
aftésive né tregun e punés (Liszka & Walawender, 2021).

Kéto trende jané konfirmuar edhe gjaté tryezave té rrumbullakéta té zhvilluara si hap i méparshém i strategjisé
sé tanishme, ku shkollat dhe nxénésit e pérfshiré kané nénvizuar njé nevojé té larté pér modernizimin e
kurrikulave té paragitura né shkollat bujgésore t& AFP-sé me materiale té reja, tema té reja (vecanérisht té
lidhura me géndrueshmériné mjedisore dhe dixhitalizimin) dhe kontribute té reja té ardhura direkt nga sektori i
biznesit, si dhe njé ndjekje mé efikase té kurrikulave moderne té AFP-sé té pranishme né sistem, por gqé nuk
jané zbatuar. Pér mé tepér, kontakti midis shkollave t& ndryshme té AFP-sé (si pér shembull Bujgésia me
studentét e IT-s€) duhet té rritet pér t& mbéshtetur shkémbimin e ndérsjellé té dy sektoréve si né shkolla ashtu
edhe né pérkthimin né treg té kétyre kapaciteteve.

3.7.2.2 Faktorét ekonomiké

Bazuar né axhendén e pérbashkét té vendeve té Evropés, por edhe té shumé vendeve té botés, pér té
mbéshtetur OZH-té pér té siguruar géndrueshmeéri, ka pasur iniciativa té sektorit financiar né Shqipéri pér té
krijuar burime té specializuara financimi pér projekte gé mbrojné mjedisin, krijojné burime energjie té
rinovueshme, sigurojné pérfshirjen sociale dhe pjesémarrjen e té gjitha paléve né geverisje.

Ka njé rritje t&€ madhe té investimeve né serra, pér t'iu pérgjigjur kérkesés né rritje nga sektori i turizmit vendas,
por edhe pér t'iu pérgjigjur kérkesés pér eksporte drejt vendeve té BE-sé.

Trendi né rritje i té rinjve shqiptaré pér té migruar ka pasur njé ndikim té réndésishém né perspektivat ekonomike
té vendit. Sipas njé studimi té kryer nga firma amerikane e konsulencés 'Gallup’, deri né 79 pérqgind e té rinjve
shqiptaré té moshés 15 deri né 29 vjec duan té largohen pérgjithmoné nga Shqipéria. Kjo shkallé migrimi éshté
mé e larta né Ballkanin Peréndimor, duke tejkaluar 62 pérgind né Bosnjé, 51 pérqgind né Magedoni dhe norma
nén 50 pérgind pér Serbiné dhe Malin e Zi.

Papunésia e té rinjve éshté njé nga shkaget kryesore té kétij migrimi. Né tremujorin e dyté té vitit 2018, Instituti
i Statistikave té& Shqipérisé (INSTAT) raportoi se shkalla e papunésisé sé té rinjve, midis moshés 15 dhe 29
vjeg, arriti né 22.6 pérgind, pothuajse dyfishi i shkallés mesatare té pérgjithshme té papunésisé.

Pérve¢ papunésisé, té rinjté ankohen pér mungesén e perspektivave pér pérmirésim né vendin e tyre. Kéto
véshtirési rrjedhin nga rrugét arsimore, me shumeé té rinj gé pérpigen té gjejné mundési té kénagshme pasi té
pérfundojné shkollén dhe studimet universitare.

Pér mé tepér, njohja e kapaciteteve informale nga sektori rural dhe bujgésor éshté ende njé sfidé plotésisht e
hapur, duke mos i nxitur té rinjté nga zonat rurale né ndjekjen e bizneseve té€ mundshme familjare.
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Kjo rriedhje e talenteve té reja pérbén njé sfidé té réndésishme pér ekonominé shqiptare, duke e privuar vendin nga
burimet njerézore té kualifikuara dhe krijuese té nevojshme pér zhvillimin ekonomik dhe shogéror.

Adresimi i shkageve themelore té kétij migrimi, duke pérfshiré krijimin e mundésive té punésimit dhe pérmirésimin e
perspektivave arsimore dhe té trajnimit, do té jeté thelbésor pér té pérmbysur kété trend dhe pér té nxitur rritjen e
géndrueshme ekonomike né Shqipéri.1

Mé gjerésisht, nj¢ Anketé mbi Migracionin né Shqipéri e vitit 2019 (HMS 2019) u krye midis familjeve shqiptare pér té
mbledhur té dhéna mbi migrimin. Rezultatet u pérgendruan né karakteristikat demografike té Njésive Ekonomike té
Familjeve (NEF) dhe popullsisé gé ka ndryshuar vendbanim gé nga viti 2011. Té dhénat e mbledhura pérfshijné
informacion mbi rreth 20,000 UEF dhe 72,000 individé. Anketa zbuloi se rreth 22.1 pérgind e UEF-ve kishin té paktén
njé anétar qé kishte migruar né vitin 2019.

Né pérgjithési, 360,699 individé u larguan nga Shqipéria né vitin 2019, duke pérfagésuar rreth 12.4 pérqind té popullsisé
sé vitit 2011.2

3.7.2.3 Faktorét socialé

Strategjia e arsimit dhe objektivat e OZH-sé pérpigen té nénvizojné cilésiné e sistemit arsimor dhe lidhjen e tij me
kérkesat e tregut. Sipas Raportit t&¢ UNDP-sé 2022, ekziston njé mungesé lidhjeje midis shkollave dhe bizneseve,
kryesisht né vendet né zhvillim dhe éshté thelbésore t& mésohet nga pérvoja e vendeve té zhvilluara si Gjermania ose
Austria. Specialistét e AFP-sé duhet té orientohen drejt nevojave té tregut. Nga ana tjetér, aktorét ndérkombétaré kané
kérkuar prej shumé vitesh pérfshirjen e té rinjve ruralé né sektorin e bujgésisé.

Qéndrimet pozitive ndaj arsimit profesional mund té kultivohen pérmes fushatave ndérgjegjésuese gé nxjerrin né pah
pérfitimet e trajnimit profesional dhe rolin e tij né avancimin né karrieré (Adewale et al., 2017; Vaganova & Korostelev,
2021).

Shqipéria éshté njé vend qé i jep pérparési zhvillimit dhe stimulimit t& bujgésisé. Klima e pérshtatshme, por edhe
pozicioni gjeografik favorizon prodhimin bujgésor. Né& Shqipéri ka njé nevojé né rritje pér produkte bujgésore, dhe si
pasojé ka nevojé pér fugi té re punétore dhe sipérmarrje. Largimi i té rinjve drejt qyteteve ose vendeve té tjera té BE-sé
e bén té véshtiré suksesin e kétij sektori, prandaj politikat e kujdesshme stimuluese jané t& nevojshme pér té rritur
punésimin né kété sektor. Ekziston njé nevojé e madhe pér pérfshirjen e grave shqiptare né sipérmarrje né sektorin
agro-ushgimor.

1 https://www.reportweb.tv/economia/lavoro/Albania-4-giovani-su-5-vogliono-lasciare-il-paese-troppe-tasse-e-
imposte--10477-a

2 Diaspora e Shqipérisé né Shifra, INSTAT 2020
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Nevoja pér teknologji inovative né sektorin e bujgésisé dhe ushqimit né Shqipéri éshté urgjente.
Dixhitalizimi i sektorit duke béré regjistrimin e sakté té tokés sé fermeréve, llojin e produkteve bujgésore gé ata

3.7.2.4 Faktorét teknologjiké

prodhojné, si dhe informacione té tjera shumé té réndésishme pér té mundésuar hartimin dhe hartimin e politikave
té pérshtatshme dhe efikase nxitése pér sektorin. Ekziston njé nevojé e madhe dhe urgjente pér regjistrimin e té
dhénave kontabél dhe raportimin e informacionit financiar nga fermerét, né ményré gé ata té kené mé shumeé
mundési pér té aksesuar produktet e sistemit financiar, gjé gé do té lehtésonte aktivitetin e tyre dhe do té stimulonte
rritjien e biznesit bujgésor né Shqipéri.

Dixhitalizimi i sektorit té bujgésisé dhe ushqimit né Shqipéri Eshté me té vérteté thelb&sor pér rritjen e produktivitetit,
sigurimin e géndrueshmérisé dhe nxitjen e rrities ekonomike. Regjistrimi i sakté i tokés dhe aktiviteteve bujgésore té
fermeréve éshté thelbésor pér kété transformim. Té dhéna té tilla mundésojné zhvillimin e politikave té synuara dhe
efektive té nxitjes, duke adresuar nevojat specifike té sektorit. Njé sfidé e réndésishme né kété kontekst éshté
miratimi i kufizuar i teknologjive dixhitale midis fermeréve shqiptaré. Faktorét gé kontribuojné né kété pérfshijné
madhésité e vogla té fermave, burimet e kufizuara financiare dhe mungesén e njohjes me teknologjiné. Pérveg
késaj, infrastruktura dixhitale né zonat rurale éshté shpesh e pamjaftueshme, duke pérkeqésuar hendekun dixhital
midis komuniteteve urbane dhe rurale.

Pér té adresuar kéto sfida, geveria shqiptare, né bashk&punim me organizatat ndérkombétare, ka nisur disa programe
gé synojné promovimin e bujgésisé dixhitale. Pér shembull, programi "Bujgésia Dixhitale dhe Transformimi Rural né
Shaqipéri" (DART) pérgendrohet né zhvillimin e njé Strategjie Kombétare té& Bujgésisé Dixhitale dhe né rritjen e
kapaciteteve dixhitale midis paléve té interesuara.

10T pérshkruan disa mundési pér transformimin dixhital dhe trajnimin e bazuar né teknologji né bujgési (TVET) me
fokus né strategjité e méposhtme:

Integrimi i loT né Bujgési: Teknologjité IoT mund té rrisin efikasitetin operacional duke automatizuar procese si ujitja,
plehérimi dhe menaxhimi i démtuesve. Pérdorimi i IoT pér analiza parashikuese lejon pérgjigje né kohé ndaj sfidave
bujgésore, duke siguruar efikasitet té& burimeve dhe qéndrueshméri mjedisore.

Trajnim pér Bujgésiné Dixhitale: Fermerét mund té pérfitojné nga trajnimi i bazuar né teknologji gé pérgendrohet né
pérdorimin e 10T dhe interpretimin e t& dhénave. Duke integruar sensoré dhe platforma loT, programet e trajnimit
mund t'i ndihmojné fermerét t& mésojné se si té optimizojné burimet si uji dhe plehrat, duke ulur késhtu kostot e
prodhimit dhe duke zvogéluar ndikimin né mjedis.

Sistemet e Informacionit té Tregut (MIS): Platformat dixhitale si MIS (p.sh., MISfruit) u ofrojné fermeréve té dhéna
kritike mbi trendet e tregut, gmimet dhe kanalet e shpérndarjes. Qasja né té dhéna té tilla i fugizon fermerét té marrin
vendime té informuara biznesi dhe té rrisin konkurrueshmériné.

Menaxhimi i Automatizuar i Fermés: Pérdorimi i loT pér monitorim né kohé reale (p.sh., lagéshtia e tokés, modelet
e motit) dhe menaxhimi i automatizuar i fermés lejon procese prodhimi té optimizuara, duke zvogéluar varésiné nga
puna manuale dhe duke siguruar prodhim me cilési té larté.

Projekti PEMA (i financuar nga Agjencia Italiane pér Bashképunim dhe Zhvillim): PEMA éshté akronimi i Projektit té
Emilia-Romagna-s pér Shqipériné dhe éshté ekzekutimi operativ i projektit "Vet pérmes Inovacionit" i projektuar pér
té mbéshtetur arsimin dhe trajnimin profesional né Shqipéri.
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Projekti pérfagéson njé kanal operativ pér transferimin e njohurive dhe aftésive né fushén e trajnimit
profesional agro-ushgimor dhe agro-mekanik, bazuar né pérvojén e Instituteve té Arsimit t& Mesém Italian
té ekselencés, duke kontribuar né njohjen e kurrikulave té reja t& AFP-sé& dhe né krijimin e njé gendre
shuméfunksionale té ekselencés né sektorin bujgésor dhe agro-industrial né rajonin e Fierit, duke
pérfshiré shkollén e AFP-sé “Rakip Kryeziu” né Fier dhe shkollén Agro-mekanike té Lushnjés.

Kéto strategji pasqyrojné njé angazhim pér bujqgési té géndrueshme duke pérmirésuar produktivitetin,
duke ulur kostot operative dhe duke mbéshtetur njé qasje ndaj bujgésisé té bazuar né njohuri.
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4. Vizioni i Strategjisé

Kjo strategji parashikon krijimin e njé ekosistemi dinamik dhe té gatshém pér té ardhmen té AFP-sé né
Shqipéri, i cili jo vetém gé i pérgjigjet kérkesave té industrisé lokale agro-ushgimore, por gjithashtu i
pérshtat nevojat e tregut lokal té punés me standardet globale, duke u pérgendruar né géndrueshméri,
inovacion, sipérmarrje dhe teknologji té gjelbra. Vizioni pér AFP-né né Shqipéri éshté adresimi i céshtjeve
urgjente té papunésisé sé té rinjve dhe mospérputhjes midis aftésive dhe kérkesave té tregut té punés. Pamja
aktuale e arsimit profesional né Shqipéri karakterizohet nga njé shkallé e larté papunésie tek té rinjté, kryesisht
pér shkak t& mungesés sé aftésive pérkatése gé pérputhen me nevojat e punédhénésve.

a- Njé sfidé kryesore me té cilén pérballen sistemet e arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri éshté
koordinimi dhe bashképunimi i dobét midis paléve té interesuara, duke pérfshiré agjencité geveritare,
institucionet arsimore, pérfagésuesit e industrisé dhe partnerét e zhvillimit.

Strategjia parashikon krijimin dhe forcimin e platformave té fugishme me shumé palé té
interesuara pér té nxitur dialogun, koordinimin dhe veprimin e pérbashkét. Pér té mbéshtetur
zbatimin e strategjisé, forcimi i kapacitetit t& ofruesve té arsimit dhe formimit profesional né Shqipéri
do té pérgendrohet né fusha kyce, duke pérfshiré zhvillimin e kurrikul&s, sigurimin e cilésisé,
dixhitalizimin dhe metodat e mésimdhénies.

Pér ta realizuar kété, éshté e domosdoshme té nxiten partneritete té forta midis institucioneve arsimore
dhe vecanérisht midis shkollés kryesore bujgésore té AFP-sé né vend, paléve té interesuara né
industri dhe subjekteve geveritare. Njé bashképunim i tillé mund té rrisé réndésiné e programeve té
trajnimit dhe té sigurojé gé ato té jené né pérputhje me kérkesat e tregut té punés.

Me fokus né bashképunim, harmonizim té industrisé dhe ndértim kapacitetesh, kjo strategji do té
krijojé njé sistem té Arsimit dhe Trajnimit Profesional (TVET) gé pérmbush nevojat e tregut lokal té
punés, i pérmbahet standardeve globale dhe i fugizon studentét té béhen lideré né praktikat bujgésore
té géndrueshme dhe inovative. Theksi vihet né zgjerimin e mundésive pér pérmirésimin e aftésive
pérmes arsimit formal, joformal dhe informal, si dhe né ngushtimin e hendekut midis kompetencave

té studentéve dhe kérkesés sé tregut té punés.

b- Kjo strategji do té synojé posacérisht sektorin agro-ushgimor, i cili luan njé rol ky¢ né
ekonominé e vendit, duke i pajisur studentét me aftésité e nevojshme pér zhvillimin e
géndrueshém bujgésor, duke siguruar punésimin e tyre dhe duke nxitur rritien ekonomike lokale. Ky
ekosistem do té pérgendrohet né pérfshirjen e géndrueshmérisé mjedisore, dixhitalizimit dhe
praktikave inovative bujgésore né kurrikul&, duke u ofruar studentéve njohurité dhe aftésité
praktike t& nevojshme pér té lulézuar né agro-ushgimin né zhvillim.
sektori.
Prandaj, strategjia nénvizon gjithashtu nevojén pér rritjen e numrit té edukatoréve té pajisur miré
pér té ofruar trajnime me cilési té larté, inovative dhe gjithépérfshirése.
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c- Qéllimi pérfundimtar i késaj strategjie &shté té kontribuojé né rritjen e géndrueshme ekonomike né Shqipéri
duke zhvilluar njé fugi punétore shumé té kualifikuar dhe té punésueshme né sektorin agro-ushgimor.
Duke i pajisur nxénésit me aftésité e nevojshme pér té nxitur inovacionin dhe géndrueshméring, strategjia do té
kontribuojé né konkurrueshmériné e ekonomive lokale, do té krijojé vende té reja pune dhe do té promovojé
zhvillimin rural duke nénvizuar anén e saj fitimprurése. Krahas inovacionit, ndryshimet né agro-ushqgimor do té
nxiten nga rregullimi, progresi teknologjik dhe ndryshimi i preferencave té konsumatoréve. Kéto trende pérforcojné
njéra-tietrén dhe ka té ngjaré té transformojné sektorin agro-ushgimor né aspektin e proceseve dhe produkteve.

Kjo strategji parashikon zhvillimin e Arsimit dhe Trajnimit Profesional (TVET) pérmes transformimit té tij né njé
Qendér Ekselence dhe njé lider né inovacionin né zhvillimin bujgésor, mbrojtjen e mjedisit dhe pérshtatjen ndaj
ndryshimeve klimatike. Njé fokus i vecanté éshté kontributi né transformimin e sektorit bujgésor té vendit dhe né
integrimin e sektorit t&¢ TVET né AKIS té BE-sé.

Vizioni pér AFP-né né Shqipéri éshté i pérgendruar né krijimin e njé sistemi gjithépérfshirés dhe gjithépérfshirés
gé rrit punésimin, duke promovuar njékohésisht pérfshirjen sociale dhe té nxénit gjaté gjithé jetés. Eshté e
domosdoshme té sigurohet gé investimet, zhvillimi dhe reforma né AFP té ecin né kohé dhe me shpejtési pér t&€ shmangur
mungesat e aftésive qé kufizojné zhvillimin e sektorit agro-ushgimor dhe pengojné arritjen e géllimeve. Njé gasje
bashképunuese pér menaxhimin e kérkesés dhe ofertés pér aftési nxit aftésiné e AFP-sé pér té pérmbushur nevojat e
punédhénésve agro-ushgimoré dhe stafit té tyre. Ashtu si né sektorét e tjeré, partneriteti lejon qé ekosistemet e aftésive t'u
pérgjigien mé lehté dhe shpejt nevojave té reja pér aftési.

Ky angazhim pérputhet me Objektivin 4 dhe 8 té Zhvillimit t&¢ Qéndrueshém (OZHQ 4 dhe 8) t& Axhendés 2030, i cili
mbéshtet arsimin cilésor gjithépérfshirés dhe té barabarté, si dhe promovon rritien ekonomike gjithépérfshirése dhe té
géndrueshme, punésimin dhe punén e denjé pér té gjithé. Pérparimi i ekosistemit t& TVET-sé pérmes njé qasjeje té
pérgendruar te aftésité do té béhet njé kontribues kyc¢ né rritien e Shqipérisé dhe Kosovés dhe integrimin e tyre efektiv né
kuadrin ekonomik dhe arsimor evropian.
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5. Objektivat

Objektivi kryesor i strategjisé sé pérgjithshme, bazuar né vizionin e paragitur né Kapitullin 4, éshté té kontribuojé né
krijimin e njé sistemi gjithépérfshirés gé rrit punésimin né sektorin agro-ushgimor, duke promovuar njékohésisht
pérfshirjen sociale dhe té nxénit gjaté gjithé jetés, duke zbatuar njé metodologji gjithépérfshirése gé integron
praktikat dhe mjetet inovative pér té mbéshtetur zhvillimin e vazhdueshém dhe funksionimin efikas té ofruesve té
AAP né Shqipéri.

Ai pérputhet me gjetjet kryesore té hulumtimit né terren dhe té atij né tavoling, si dhe i referohet nevojave dhe sugjerimeve
té shprehura nga palét e ndryshme té interesuara dhe kérkesave té nénvizuara nga prioritetet geveritare dhe procesi i
integrimit né BE si né sektorin e AFP-sé ashtu edhe né zhvillimin rural.

5 objektivat e identifikuara si bazé pér Planin e Veprimit dhe gé pérmbledhin thelbin e strategjisé jané si mé poshté:

Objektivi 1: Nxitja e dialogut dhe bashképunimit midis aktoréve né TVET-né agro-ushqgimore.
Veprime té Sugjeruara:

Formalizimi i njé platforme né nivel kombétar pér shkémbimin e materialeve dhe informacionit mbi sektorin e AFP-sé agro-
ushgimore; Pérditésimi i platformés dhe anétaréve té saj; Organizimi i ngjarjeve dhe punétorive vjetore/dyvjecare me palét
e interesuara; Organizimi i takimeve té donatoréve dhe AP-sé shgiptare me fokus né AFP dhe sektorin agro-ushgimor pér
té lehtésuar sinergjité midis fondeve dhe projekteve.

Treguesit e Ndikimit:
1. Formalizimi i njé Platforme Kombétare:

Treguesi 1.1: Krijimi i njé platforme funksionale té dedikuar pér agro-ushgimin
Sektori i TVET-it.

Treguesi 1.2: Numri i anétaréve (organizatave dhe individéve) té regjistruar né platformé.

Treguesi 1.3: Frekuenca dhe cilésia e materialit dhe informacionit té ndaré né
platformé (e matur pérmes reagimeve té anétaréve dhe statistikave té& pérdorimit).

2. Pérditésimi i Platformés dhe Anétaréve té saj:
Treguesi 2.1: Numri i pérditésimeve té béra né platformé c¢do vit (p.sh., té reja
materiale, karakteristika ose funksionalitete).
Treguesi 2.2: Rritja e pérgindjes sé angazhimit aktiv t& anétaréve né platformé
(p.sh., hyrjet, shkarkimet, kontributet).
: Treguesi 2.3: Shkalla e kénagésisé sé anétaréve me pérdorshmériné dhe réndésiné e platformés
(e matur népérmjet anketave periodike).

3. Organizimi i Ngjarjeve dhe Punétorive me Shumépaléshe:
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° Treguesi 3.1: Numri i ngjarjeve vjetore/dyvjecare me shumé palé té interesuara dhe
punétori té organizuara.
' Treguesi 3.2: Shkalla e pjesémarrjes sé grupeve té ndryshme té paléve té interesuara (p.sh., edukatorét,
politikébérésit, pérfagésuesit e industrisé dhe studentét).
Treguesi 3.3: Pérgindja e pjesémarrésve gé raportojné bashképunim té pérmirésuar ose ndarje té
njohurive si rezultat i ngjarjeve.
4. Takimet e Donatoréve dhe té Asamblesé Kombétare té Shqipérisé:
Treguesi 4.1: Numri i takimeve té organizuara ¢do vit me donatorét dhe shqiptarét
autoritetet publike (AP) gé pérgendrohen né TVET dhe sektorin agro-ushgimor.
' Treguesi 4.2: Numri i sinergjive ose bashképunimeve té krijuara midis fondeve dhe
projekte si rezultat i kétyre takimeve.
¢ Treguesi 4.3: Reagime nga palét e interesuara mbi
Afati kohor:

Objektiv afatgjaté (5-10 vjet).

-Objektivi-2+ercimi i kapacitetit té institucioneve té AAP-sé né mbéshtetjen e pérafrimit té arsimit me nevojat e sektorit
agro-ushgimor.

Veprime té Sugjeruara:

Krijimi i partneriteteve té reja pér té ofruar stazhe, vizita studimore dhe mundési mésimi né puné; Aktivitete avokuese mbi skemat
e mésimdhénies private, mentorimit dhe mbrojtjies/mbéshtetjes sé stazheve; Integrimi i trajnimit pér aftési teknike gé adreson
nevojat né zhvillim té industrisé, té tilla si transformimi dixhital dhe praktikat e gjelbra.

Treguesit e Ndikimit:

1. Krijimi i Partneriteteve té Reja:
' Treguesi 1.1: Numri i partneriteteve té krijuara me bizneset agro-ushgimore dhe palét e interesuara té
industrisé.
Treguesi 1.2: Numri i stazheve, vizitave studimore dhe té nxénit né puné
mundési té lehtésuara pérmes partneriteteve té reja.
Treguesi 1.3: Pérgindja e studentéve gqé marrin pjesé né programet e partneritetit
duke raportuar pérmirésime té aftésive praktike.

2. Aktivitete Avokimi mbi Tutorimin, Mentorimin dhe Mbrojtjen/Mbéshtetjen e Praktikés Profesionale
Skemat:
Treguesi 2.1: Numri i ngjarjeve ose fushatave té avokimit té zhvilluara ¢do vit.
Treguesi 2.2: Numri i studentéve dhe mésuesve privaté gé pérfitojné nga skemat e mentorimit dhe
mbéshtetjes.
Treguesi 2.3: Pérgindja e studentéve dhe tutoréve privaté gé raportojné ndérgjegjésim dhe kénaqgési té
pérmirésuar me mekanizmat e mbrojtjes/mbéshtetjes sé praktikés.
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Treguesi 3.1: Numri i programeve té trajnimit teknik té prezantuara gé pérgendrohen né

3. Integrimi i Trajnimit té Aftésive Teknike gé Adreson Nevojat né Zhvillim:

transformimi dixhital dhe praktikat e gjelbra.

Treguesi 3.2: Pérgindja e studentéve té regjistruar né programe trajnimi pér aftési teknike
né pérputhje me trendet e industrisé.
' Treguesi 3.3: Shkalla e kénagésisé sé punédhénésve me aftésité teknike t& AAP-sé

té diplomuar té trajnuar né programe té pérditésuara.

4. Ndikimi né Kapacitetin Institucional t&é TVET-it:
Treguesi 4.1: Rritja e pérgindjes sé pjesémarrjes sé institucioneve té AAP-sé né bashképunime dhe ngjarje té
industrisé.

Treguesi 4.2: Numri i anétaréve té fakultetit té trajnuar pér té ofruar programe té aftésive teknike té reja.

Treguesi 4.3: Pérgindja e programeve té TVET-it té pérditésuara pér té pasqyruar aftésité teknike té lidhura
me industriné.

Afati kohor:

Objektiv afatmesém (3-5 vjet).

Objektivi-3—Permirésimi i nivelit té cilésisé né ofrimin e temave té trajnimit inovativ dhe gjithépérfshirés duke pérditésuar
Kurrikulat e TVET-sé.

Veprime té Sugjeruara:

Rishikimi dhe vlerésimi i kurrikulave aktuale né Shqipéri; Prezantimi i moduleve té reja qé pérgendrohen né transformimin dixhital,
praktikat e gjelbra, sipérmarrjen dhe té nxénit né puné (WBL); Angazhimi i paléve té interesuara té industrisé pér kontribut praktik
mbi réndésiné e kurrikulés; Organizimi i aktiviteteve té ndértimit té kapaciteteve pér mésuesit dhe arsimtarét; Ofrimi i njé metodologjie
kornizé dhe materiale té reja.

pér shkollat dhe gendrat publike.

Treguesit e Ndikimit:
1. Rishikimi dhe Vlerésimi i Kurrikulave Aktuale:

Treguesi 1.1: Numri i kurrikulave té shqyrtuara dhe té vlerésuara pér réndésiné e tyre pér nevojat e agro-
ushqimit dhe industrisé.
: Treguesi 1.2: Numri i boshllégeve té identifikuara dhe té adresuara né kurrikulat ekzistuese.

Treguesi 1.3: Shkalla e kénagésisé sé paléve té interesuara me kurrikulat e rishikuara (e matur

pérmes anketave ose intervistave).

2. Prezantimi i Moduleve té Reja:

Treguesi 2.1: Numri i moduleve té reja té prezantuara me fokus né dixhitalin
transformimi, praktikat e gjelbra, sipérmarrja dhe mésimi i punés né puné.

Treguesi 2.2: Pérgindja e studentéve té AAP-sé té regjistruar né programe qé pérfshijné
module té reja.
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Treguesi 2.3: Shkalla e kénagésisé sé studentéve me modulet e reja (e matur pérmes anketave me
reagime).

3. Angazhimi i paléve té interesuara té industrisé:
Treguesi 3.1: Numri i paléve té interesuara té industrisé té konsultuara gjaté zhvillimit t& kurrikulés.

Treguesi 3.2: Pérgindja e pérmbaijtjes sé kurrikulés sé zhvilluar me kontribut t& drejtpérdrejté té industrisé.

Treguesi 3.3: Shkalla e kénagésisé sé punédhénésve me té diplomuarit e trajnuar sipas kurrikulave té
pérditésuara.

4. Aktivitete pér Ndértimin e Kapaciteteve pér Mésuesit dhe Edukatorét:
Treguesi 4.1: Numri i punétorive dhe sesioneve té trajnimit pér ndértimin e kapaciteteve té zhvilluara
pér edukatorét.
Treguesi 4.2: Pérgindja e edukatoréve gé raportojné njohuri dhe aftési té pérmirésuara né
duke ofruar tema inovative trajnimi.

Treguesi 4.3: Shkalla e pérvetésimit t&é metodologjive té pérditésuara té mésimdhénies nga
edukatorét e trajnuar.

5. Ofrimi i njé Metodologjie dhe Materialesh Kornizé pér Shkollat dhe Qendrat Publike:
Treguesi 5.1: Numri i shkollave dhe gendrave publike qé miratojné kornizén e re
metodologjia dhe materialet.
Treguesi 5.2: Shkalla e pérdorimit t& materialeve té reja nga mésuesit dhe nxénésit.
Treguesi 5.3: Efektiviteti i metodologjisé sé kornizés né pérmirésimin e cilésisé sé mésimdhénies (i matur

népérmjet vlerésimeve té performancés ose reagimeve).
Afati kohor:

Objektiv afatshkurtér dhe afatmesém (0-5 vjet).

Objektivid—etrcimi i integrimit té Shérbimeve té Zhvillimit té€ Biznesit (BDS) né institucionet e AAP-s&, né ményré qé té
pérfshihen shérbime té zhvillimit té biznesit té orientuara drejt punésimit pér studentét né sektorin agro-ushgimor.

Veprime té Sugjeruara:

Partneriteti me bizneset lokale mund té ofrojé ekspozim né botén reale pérmes stazheve dhe mundésive t& WBL; Zhvillimi i
programeve té sipérmarrjes dhe iniciativave t& mentorimit pér té pérmirésuar aftésité e buta; Zbatimi i BDS né shkollat e mesme
profesionale pér té kapércyer hendekun midis arsimit dhe punésimit; Zhvillimi i moduleve té trajnimit pér sipérmarrje gé
pérgendrohen né fillimin dhe menaxhimin e ndérmarrjeve té vogla agro-ushgimore; Sigurimi i aksesit né programet e mentorimit
gé paraqgesin sipérmarrés té suksesshém nga sektori agro-ushgimor; Ngritja e gendrave brenda shkollave pér té ofruar udhézime
dhe burime té pérshtatura pér iniciativat e biznesit t& udhéhequra nga studentét, pérmes platformave dixhitale (p.sh.: operacionet
e biznesit, marketingu dhe angazhimi i klientéve).
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1. Ekspozimi né botén reale pérmes praktikave dhe té mésuarit té bazuar né puné (WBL):
* Treguesi 1.1: Numri i studentéve té vendosur né stazhe dhe mundési pér t&€ mésuar punén né
puné ¢do vit.
» Treguesi 1.2: Pérgindja e studentéve pjesémarrés qé punésohen né sektorin agro-ushqgimor
brenda gjashté muajve nga pérfundimi i stazheve.
 Treguesi 1.3: Shkalla e kénagésisé sé punédhénésit me performancén dhe aftésité e

Treguesit e Ndikimit:

praktikantéve gjaté mundésive té WBL.

2. Zhvillimi i Programeve té Ndérmarrésisé dhe Iniciativave t& Mentorimit:
e Treguesi 2.1: Numri i moduleve té trajnimit pér sipérmarrjen té zhvilluara dhe té zbatuara
né institucionet e AAP-sé.
 Treguesi 2.2: Numri i studentéve qé pérfundojné programet e sipérmarrjes.
 Treguesi 2.3: Pérgindja e studentéve gé raportojné aftési té pérmirésuara sipérmarrése, té
matura pérmes anketave ose vlerésimeve.
* Treguesi 2.4: Numri i iniciativave té mentorimit té kryera ¢do vit dhe numri i studentéve qé
pérfitojné nga kéto programe.

3. Zbatimi i BDS né Shkollat e Mesme Profesionale:
 Treguesi 3.1: Numri i shkollave t& mesme gé pérfshijné BDS né kurrikulén e tyre ose né aktivitetet
jashtéshkollore.
« Treguesi 3.2: Pérgindja e studentéve gé angazhohen me shérbimet BDS (p.sh.,

punétori, konsultime).
« Treguesi 3.3: Numri i iniciativave té biznesit té studentéve té nisura si rezultat i integrimit té& BDS.

4. Trajnim pér Ndérmarrjet Agro-Ushgimore:
* Treguesi 4.1: Numri i moduleve té trajnimit qé& pérgendrohen né ndérmarrjet agro-ushgimore
té ofruara ¢do vit.
 Treguesi 4.2: Pérgindja e studentéve gé raportojné besim né hapjen ose menaxhimin e njé
ndérmarrjeje té vogél agro-ushgimore.

« Treguesi 4.3: Numri i startup-eve ose iniciativave té nisura né fushén e agro-ushqimit té udhéhequra nga studentét.

5. Ngritja e Qendrave té Udhézimit dhe Platformave Dixhitale:

« Treguesi 5.1: Numri i gendrave té orientimit té krijuara brenda institucioneve té AAP-sé.
 Treguesi 5.2: Numri i studentéve qé pérdorin burimet e ofruara nga gendrat e orientimit (p.sh.,
marketingu, operacionet e biznesit).
« Treguesi 5.3: Shkalla e angazhimit né platformat dixhitale pér operacionet e biznesit,
marketingun dhe angazhimin e klientéve (e matur pérmes regjistrave té aktiviteteve, numrit té
pérdoruesve aktivé dhe anketave té reagimeve).

Afati kohor:

Objektivi afatmesém (3-5 vjet)
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Objektivi 5: Mbéshtetja e té Mésuarit Gjaté Gjithé Jetés dhe Zhvillimit té Karrierés.
Veprime té Sugjeruara:

T'u ofrojé studentéve gasje né burime té tilla si shabllone té planeve té biznesit, mjete té analizés sé tregut dhe trajnime
pér njohurité financiare; Té zhvillojé punétori mbi aftésité e buta (p.sh., komunikimi, puna né grup, lidershipi) gé jané
thelbésore pér suksesin né vendin e punés; Té zhvillojé rrugé pér mbéshtetjen e ish-studentéve, duke pérfshiré
mundési té vazhdueshme mésimi dhe ngjarje rrjetézimi me profesionisté té industrisé; Té organizojé ngjarje rrjetézimi;
Té krijojé platforma dukshmérie pér té lehtésuar takimin midis burimeve njerézore dhe tregut té punés.

Treguesit e Ndikimit:

1. Qasja né Burime (Plane Biznesi, Mjete Tregu, Njohuri Financiare):
* Numri i studentéve gé pérdorin shabllone té planeve té biznesit dhe mjete té analizés sé tregut.
 Pérgindja e studentéve gé pérfundojné programet e trajnimit pér njohuri financiare.
» Shkalla e kénagésisé sé studentéve me burimet e ofruara (e matur pérmes anketave).

2. Punétori mbi Aftésité e Buta:
* Numri i punétorive pér aftési té buta té zhvilluara ¢do vit.
 Pérgindja e pjesémarrésve né seminar gé raportojné aftési té pérmirésuara komunikimi, pune né
grup ose lidershipi.

» Reagime nga punédhénési mbi aftésité e buta té studentéve pas trajnimit.

3. Rrugét pér Mbéshtetjen e Alumni-ve:
* Numri i ish-studentéve gé marrin pjesé né mundésité e té nxénit t&é vazhdueshém.
* Numri i ish-studentéve gé marrin pjesé né evente rrjetézimi.
 Shkalla e punésimit té ish-studentéve brenda gjashté muajve nga pérfundimi i programeve té mbéshtetjes.

4. Ngjarje pér Ndérlidhje:
* Numri i ngjarjeve té rrjetézimit té organizuara ¢do vit.
Shkalla e pjesémarrjes sé studentéve, ish-studentéve dhe profesionistéve té industrisé né rrietézim
ngjarjeve.

« Pérgindja e pjesémarrésve gé krijojné lidhje profesionale ose partneritete gjaté eventeve.

5. Krijimi i Platformave t& Dukshmérisé:
* Numri i mundésive té punésimit dhe stazheve té postuara né platformat e dukshmérisé.

» Shkalla e angazhimit (p.sh., aplikimet e paragqitura, shikimet, ndérveprimet) né platformat e dukshmérisé.

« Shkalla e kénagésisé sé punédhénésit me procesin e rekrutimit pérmes platformés.
Afati kohor:

Objektivi afatmesém (3-5 vjet)
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6. Zbatimi, monitorimi dhe raportimi

6.1. Mekanizmat pér zbatim

Suksesi i Strategjisé Operacionale mbéshtetet né krijimin e mekanizmave té garté dhe té fugishém pér
zbatimin e saj. Kéta mekanizma jané hartuar pér té siguruar koherencé midis paléve té interesuara,
shpérndarje efikase té burimeve dhe respektim té afateve kohore. Hapat kryesoré pérfshijné:

1. Partneritetet dhe Bashképunimi i Paléve té Interesuara:

o Partneritetet Publiko-Private (PPP): Promovoni bashképunimet midis bizneseve lokale dhe
rajonale pér té lehtésuar té nxénit né puné (WBL) dhe stazhet, vecanérisht né sektorin agro-
ushgimor. Bashké&punimi me organizatat lokale dhe institucionet arsimore do té sigurojé
zhvillimin e kurrikulés né pérputhje me industriné dhe ekspozimin praktik pér studentét.

o Veprime afatshkurtra (1-2 vjet): Krijimi i platformave, inicimi i partneriteteve dhe
programe pilot.

o Veprime afatmesme (3-5 vjet): Zgjerimi i partneriteteve, zbatimi i kurrikulave té
pérditésuara dhe vlerésimi i integrimit t& BDS-sé.

o Veprime afatgjata (5-10 vjet): Institucionalizimi i ndryshimeve dhe shkallézimi i suksesshém
iniciativa.

0 Mbéshtetja geveritare dhe e politikave: Angazhimi i Ministrisé sé Arsimit, bashkive lokale
dhe shogatave té industrisé pér té pérafruar objektivat e AFP-sé me objektivat ekonomike
kombétare dhe planet e zhvillimit rajonal.

2. Role dhe Pérgjegjési té Pércaktuara:

o Institucionet Arsimore: Udhé&heqin zhvillimin e programeve té orientuara drejt punésimit, duke
pérfshiré trajnimin pér sipérmarrje dhe zhvillimin e biznesit dixhital.

Partnerét e Industrisé: Ofrojné mentorim dhe trajnim né vend, mbi nevojat né zhvillim té industrisé.

3. Afate kohore dhe momente té strukturuara:

o Zhvilloni njé plan zbatimi me faza me objektiva afatshkurtér, afatmesém dhe afatgjaté. Pér
shembull, filloni programe pilot pér Shérbimet e Zhvillimit té€ Biznesit (BDS) né shkolla té
mesme profesionale té zgjedhura brenda vitit té paré.

Zgjeroni programet né rajone té tjera bazuar né reagime dhe rezultate.

o Pérfshirja e strategjive té zbutjes sé rrezikut pér té adresuar sfidat e mundshme, té tilla si niveli i ulét i rrezikut

angazhimin e paléve té interesuara ose financimin e pamjaftueshém.
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6.2. Monitorimi dhe raportimi

Monitorimi dhe raportimi jané thelbésoré pér ndjekjen e progresit dhe ndikimit té strategjisé. Njé kornizé e strukturuar siguron
transparencé, ndérhyrje né kohén e duhur dhe pérmirésim té vazhdueshém. Komponentét kryesoré pérfshijné:

1. Treguesit Kryesoré té Performancés (KPI):

o0 Angazhimi i Studentéve: Numri i studentéve gé marrin pjesé né stazhe, WBL dhe
programe sipérmarrjeje.

o Rezultatet e Punésimit: Shkalla e punésimit pas diplomimit dhe fillimet e bizneseve nga ish-studentét e
TVET né sektorin agro-ushgimor.

o Mbulimi i Programit: Pérgindja e institucioneve té TVET-it gé integrojné BDS-né dhe teknologjiné dixhitale
gendrat e zhvillimit té biznesit.

Zhvillimi i Aftésive : Pérmirésime né kompetencat e studentéve né aftésité e buta, ekspertizén teknike dhe
aftésiné sipérmarrése.

2. Mekanizmat e Monitorimit:
o Sistemet e Mbledhjes sé té Dhénave: Implementoni platforma té centralizuara pér t&¢ mbledhur dhe analizuar
té dhéna mbi performancén e studentéve, reagimet e punédhénésve dhe rezultatet e programit.

o Vlerésime té Rregullta: Kryeni rishikime tremujore pér té identifikuar boshlléqet dhe pér té zbatuar veprime
korrigjuese.

0 Reagimet e paléve té interesuara: Organizoni punétori dyvjecare me palét e interesuara pér t& mbledhur
futni dhe ndani raportet e progresit.

3. Struktura e Raportimit:

o Pérgatitni raporte vjetore té progresit qé nxjerrin né pah arritjet, sfidat dhe rekomandimet.

Institucionet arsimore: Mbledhin dhe raportojné reagimet e studentéve.
Ministrité: Mbikéqyrin harmonizimin e politikave dhe shpérndarjen e burimeve.
Sektori privat: Jepni reagime mbi rezultatet e stazhit dhe punésimit.

o Ndani njohurité me palét e interesuara kryesore, duke pérfshiré Ministriné e Arsimit, partnerét e industrisé dhe
organizatat e komunitetit.

6.3. Vlerésimi

Vlerésimi i efektivitetit té strategjisé éshté thelbésor pér té siguruar suksesin e saj afatgjaté dhe pérputhshmériné me nevojat
né zhvillim té sektorit t&¢ TVET-it. Procesi i vlerésimit do té jeté shumédimensional, duke pérfshiré hapat e méposhtém:
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1. Korniza e Vlerésimit:

o Zhvilloni njé kornizé té detajuar gé pérshkruan kriteret pér sukses, si¢ jané
punésueshmeéria, shkallézueshméria e programit dhe kénagésia e paléve té interesuara.

o Vendosni bazat pér secilin géllim strategjik né fillim t& zbatimit pér té& matur

pérparojé né ményré efektive.

2. Afati kohor i vlerésimit:

o Kryeni vlerésime fillestare né fund té vitit t& paré té zbatimit pér té matur

rezultate té hershme.

o Kryeni vlerésime té ndérmjetme (p.sh., rishikime vjetore) pér objektivat me afate mé té shkurtra
afate kohore, si¢ éshté Objektivi 5.

o Caktoni vlerésime gjithépérfshirése ¢do tre vjet pér té informuar pérshtatjet e politikave dhe riorganizimet
strategjike.

3. Procesi i Vlerésimit:

o Analiza Sasiore: Vlerésoni KPI-t&, té tilla si shkalla e diplomimit, statistikat e punésimit dhe numri i
sipérmarrjeve biznesore té iniciuara nga ish-studentét, regjistrimi i studentéve dhe numri i partneriteteve.

o Véshtrime Cilésore: Kryeni intervista dhe grupe fokusi me student&, mésues dhe partneré té industrisé
pér té mbledhur reagime mbi efektivitetin e programit.

4. Subjektet Pérgjegjése:

o Caktoni pérgjegjésiné njé ekipi té pavarur vlerésimi té pérbéré nga pérfagésues nga institucionet
arsimore, organet geveritare dhe ekspertét e industrisé.

o Pérdorni auditimet e paléve té treta pér té siguruar paanshmériné dhe besueshmériné e gjetjeve.

Integrimi i mekanizmave té strukturuar té zbatimit, proceseve té monitorimit dhe vlerésimit ndihmon né realizimin efektiv
té objektivave té sektorit té TVET-s&. Duke promovuar bashképunimin ndérsektorial, duke pérdorur njohuri t&€ bazuara
né té dhéna dhe duke pérmirésuar vazhdimisht strategjiné, vendi mund té forcojé ekosistemin e tij t&é TVET-sé dhe té
adresojé nevojat e sektorit agro-ushgimor, duke rritur punésimin dhe géndrueshmériné ekonomike pér studentét dhe

zonat rurale.
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7. Plani i Veprimit

Si¢ shpjegohet né kapitullin 4, i cili paraget vizionin e késaj strategjie, té gjitha sfidat, objektivat dhe veprimet e pérmendura né kété dokument synojné té pérqendrohen né
kontributin né krijimin e njé sistemi gjithépérfshirés qé rrit punésimin né sektorin agro-ushqgimor, duke promovuar njékohésisht pérfshirjen sociale dhe té nxénit
gjaté gjithé jetés, duke zbatuar njé metodologji gjithépérfshirése gé integron praktikat dhe mjetet inovative pér t& mbéshtetur zhvillimin e vazhdueshém dhe
funksionimin efikas té ofruesve t& AAP né Shqipéri. Prandaj, kjo strategji pérgendrohet né nxitjen e bashképunimit midis paléve té interesuara, pérmirésimin e
kapaciteteve institucionale, promovimin e praktikave inovative té trajnimit, mbéshtetjen e mendésisé sipérmarrése dhe lehtésimin e mundésive té té nxénit gjaté gjithé jetés.

Objektivat strategiiké sipas kapitullit 5, pérpigen té pérmbledhin pikat kryesore té dala gjaté pérgatitjes dhe hartimit t& kétij dokumenti, duke pérfshiré kontributet e marra
nga palé té ndryshme té interesuara dhe duke u pérgendruar né sfidat kryesore té identifikuara né Shqipéri.

Objektivat jané nié term referimi mé konkret pér pritjet afatmesme gé lidhen me njé bashképunim té frytshém midis paléve té interesuara dhe me mbéshtetjen e njé rrjeti
rajonal si ai i pérfshiré né projektin CultiVETing . Ato i referohen si objektivave té pérfshira né kapitullin pesé, ashtu edhe njé deklinimi mé praktik té objektivit strategjik té
pérfshiré né nivelin e paré té Planit t& Veprimit.

Lista e aktiviteteve i referohet pjesérisht atyre té listuara né kapitullin 5 dhe duhet té konsiderohet si jo shteruese, por si njé pikénisje ku disa nga veprimet mund té merren
né konsideraté gé gjaté fazés sé zbatimit t& projektit CultiVETing dhe analizohen duke marré parasysh burimet gé duhen realizuar.

Universiteti Bujgésor i Tiranés (UBT) dhe Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural (MBZHR) jané pikat kryesore té referencés pér mbikéqgyrjen dhe koordinimin e zbatimit té
veprimeve té lidhura me TVET-in té pérfshira né kété strategji operative dhe pér kété arsye Plani i Veprimit duhet té shihet si njé mjet i gjallé ku mund té futen dhe
pérditésohen aktivitete té reja ose ndryshime né eventuale, duke pérfshiré kontributin dhe mbéshtetjen e rrjeteve/konsorciumit shumépalésh té interesuar té identifikuar
brenda projektit CultiVETing .

Pérditésimi i Planit t& Veprimit duhet té koordinohet nga MBZHR-ja né koordinim me Ministriné e Arsimit, duke iu referuar afateve dhe mjeteve t& monitorimit t& shpjeguara
né kapitullin 6.

Nxitja e dialogut dhe

bashképunimit midis aktoréve

né nivel geveritar dhe
donatorésh me

fokus sektorin e TVET-it

strategji dhe
dokumente

Afatmesém

strategjité e

Kombétar dhe
Ndérkombétar

Agjencité,
Universitetet

né nivel mbéshtetjeje dhq

studimore né geveri dhe
mé té mirét ndérkombétg

praktikat e

e financim nga vizita
vende té tjera pér
ré.

organizatat

PERMBLEDHJE NARRATIVE OBJEKTIVISHT MJETET E Pérgjegjés Burimet E RENDESISHME KRONOLOGJIA DHE
E NDERHYRJES | VERIFIKUESHEM VERIFIKIM Aktor(8) E detyrueshme SUPOZIME PERAFERSISHT
LOGJIKE TREGUESIT DHE BUXHETI
PARAKUSHT
S
Qéllimi Strategjik 1: Numri i Memorandumeve té Mirékuptimit né Qeveritar Ministrité, Financimi pér Takime té vazhdueshme
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né sektorin e AFP-sé dhe Arsimit dhe Trajnimit

Agro-Ushgimor

né/pér industriné agro-
ushgimore

Numri i dokumenteve
ku sektori i TVET-it

né/pér industriné

agro-ushgimore pérmendet

donatoré prioritaré né
Shqipéria

Sektori i TVET-sé né/pér

industria agro-ushgimore

Qéllimi Strategjik 2:
Forcimi i kapacitetit té
institucioneve té AAP-sé né

mbéshtetjen e pérafrimit té arsimit
me nevojat e

sektori agro-ushgimor

Numri i

konsultimet e mbajtura nga
AP dhe té tjera

Institucionet e TVET-it

% e buxhetit publik té

shpenzuar pér sektorin e AFP-
sé qé lidhet me agro-ushgimin

Numri i kombétaréve
mekanizmat e

mbéshtetje/kontroll

i zbatuar

Qeveritar

strategji dhe
dokumente

Ministrité,
Kombétar dhe
Ndérkombétar
Agjencité,
Universitetet

Financimi pér

stabiliteti politik dhe vizita
pérshtatshme né politika t4
TVET-it pér njé zhvillim 4
praktikat e

Sektori i TVET-sé né/pér

industria agro-ushgimore

Takime né nivel
studimore té

b tjera pér vendet e
té miré jané té
siguruara.

Qéllimi Strategjik 3:

Pérmirésimi i nivelit té
cilésisé né ofrimin e temave té

trajnimit inovativ dhe

gjithépérfshirés

Niveli i interesit té

studenté dhe mésues

duke u pérfshiré né

ekosistemin e TVET-it me
fokus né

sektori i bujgésisé dhe
agro-ushgimit

Numri i AFP-sé
shkollat né Shqipéri po

zbatojné né ményré aktive

Ministrité e Statistikave Kd

mbétare,

Kombétar dhe
Ndérkombétar

Agjencité.
Universitetet

Financimi pér ekspertét
aktivitete ndjekése e anga

dhe

afatmesém-afatgjaté

Financimi pér
investime né

arsimimi i mésuesve

Financimi pér

marketing pozitiv

Shprehu interes dhe

rhimi nga studentét

edukatorét
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kurrikula té reja dhe né lidhje me
metodologjité sektor
Qéllimi Strategjik 4: % e nisjes sé suksesshme- | Ministrité e Statistikave Hombétare, Financim pér Aktiv
o o deri né 3 vjet pas themelimit Kombétar dhe materiale té reja pjesémarrien e
Forcimi i integrimit té . » . .. L
té tyre né Ndérkombétar mésimore, aktoréve té
biznesit o ) | .
_ - sektori agro-ushgimor Agjencité, inkubatoré, staf me pérvgjgektorit privat dhe
Shérbime Zhvillimi né L o
o ) Sektori Privat palét e interesuara
Institucionet e TVET-it % e nisjes sé suksesshme-

lart dhe ndérmarrjet e

vogla dhe té mesme té menaxhuara nga

ish-studentét e institucioneve té& AFP-sé

Qéllimi Strategjik 5: % e punonjésve dhe Statistikat Kombétare | Ministritg, Financim pér Interes dhe angazhim
. _ punédhénésve qé ) Kombétar dhe materiale té reja i shprehur nga
Mbéshtetja e Pérjetshme Donatorét dhe ) 3 )
ende kané akses né Ndérkombétar mésimore, studentét dhe
Mésim dhe Karrieré ) o raportet e agjencive o o .
B mundésité e ndértimit t& Agjencité, programe mentorimi, edukatorét
villimi e
kapaciteteve pas moshés Sektori Privat, mundési arsimore )
i ] R Mbéshtetje dhe
30 vjec né sektorin agro-ushg|mor Universitetet afatshkurtra o
) ) ~|financim i
oha jashté vendit pa kufizim
% e informaleve vazhdueshém nga
) ] moshe, staf me .
kapacitetet e njohura nga . geveria dhe
pérvojé.
sistemi i AFP-sé né organizatat ndérkombétare
sektorin agro-ushgimor
Objektivi Specifik 1.1: Numri i shume- Té dhénat e takimeve | UBT, MARD, Financimi pér Qeveria Afatshkurtér:
platformat e paléve té té platformés, Ministrité e ngjarjet, takimet angazhim pér té Ngritja e platformés
Pér té krijuar dhe forcuar . - . L . .
_ interesuara té krijuara pjesémarrja né Arsimi, dhe punétorité e angazhuar shumé
platformat me shumé palé té intereguara . e
ngjarje dhe Punés, dhe platformés, palé t& interesuara . R
né sektorin agro-ushgimor té TVET-sé | Frekuenca e ] Burimet e pérfshira
raportet Industri, TVET )
takimeve té paléve té interesuafa . R R Burimet Njerézore pér Gatishméria e né buxhetin e
nga koordinatorét e platfoffa&siucionet e
. platformég, menaxhimin dhe aktoréve té sektorit projektit CultiVETing
0JQ-té, Rrjetet vat DEr te
i privat per te
Sektori Privafe
marr pjesé
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Niveli i pjesémarrjes nga
té ndryshme

palét e interesuara
Efektiviteti i platformés

né diskutimet politike

Procesverbali i

mbledhjes dhe pjesémarrjg

fleté

Anketa pasuese pér

pjesémarrésit

Hapésirat e
takimeve, pajisjet
dhe komunikimi

mjete

Afatgjaté:

Forcimi i platformés

Buxheti i pérafért:
aférsisht 100.000
euro pér evente

té vogla dhe
mirémbaijtje

té platformés (pika
kyce: UBT ose
MARD)

Objektivi Specifik 2.1:

Pér té rritur agro-ushqgimin

partneritete industriale

Shuma financiare ose

mbéshtetje materiale

e ofruar nga sektori

Raportet financiare,
donacionet,

sponsorizimet

Sektori privat,

sektori publik,
TVET

Infrastruktura dhe
burime trajnimi nga

aktoré privaté dhe

Sektori privat

gatishméri pér té investuar

né trajnim dhe

Afatmesém:

Kontaktet dhe Memorandumi i Mirékuptimit

pérgatitie me

o ) privat institucione, publiké zhvillim sektorin privat
midis aktoréve publiké dhe Sondazhe nga i
o ) . Kombétar
privaté né sektorin e TVET-sé Numri i iniciativave industria dhe Profesor ose Kornizat Buxheti i pérafért:
i Agjencité e N
t& pérbashkéta té ofruara | Studentét . profesional si rregullatore pér 20.000 euro/ vit
akreditimit
nga subjektet private mesues privat stazh dhe (100.000 euro) pér
né bashképunim me sponsorizim stafin teknik (pika kyce:
Institucionet e AFP-sé programe MES-MARD dhe
snagésia dh ) mundésisht
Kénagésia d. e reagimet e individual)
punédhénésit
menaxhimi né
shkolla)
Objektivi Specifik 3.1: Numri i edukatoréve Certifikata TVET Buxheti pér zbatimin e Afatshkurtér: Sé pari
e . té trajnuar né fusha té tilla si | trajnimi institucione, trajnimit, ekspertét Disponueshméria e buxhetit | KOrnizé
Pér té rritur numrin e o .
. _ si géndrueshmeéri . ) Ministria e kurrikulén e ofruar nga
edukatoré té pajisur miré nga o Reagimet e studentéve o S
mjedisore, Arsimi, projekti CultiVETing
Vlerésimet nga kolegét Ministria e
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pjesémarrja né

aktivitete té lidhura
me sipérmarrjen

Numri i studentéve

startup-e

Praktikat mé té mira

Sektori privat

skemat pér fillimin-

ups né dispozicion

pérditésimin dhe pérmirésimin dixhitalizimi, aftésité Bujgésia, Disponueshméria Afatmesém:
e kurrikulave té TVET-sé e buta, etj. UBT, 0OJQ-té e materialeve dhe pérditésimet
eksperté e materialit dhe
Rritja e numrit té studentéve L.
pasurimi me
angazhime .
tema té reja:
té& metodave té aplikuara té trajnim i ofruar nga
mésimdhénies CultiVETing
projekt + 50.000
euro té tjera (té
paktén njé trajnim né
nivel kombétar)
pér 3 vitet né vijim pas
pérfundimit té projektit,
pika kyce:
UBT ose MARD)
Objektivi Specifik 4.1: Numri | AFP-sé Kurrikula TVET Financim pér Gatishméria e Afatmeséem:
o shkollat qé zbatojné verifikime institucione, materiale té reja Institucionet e AFP-sé | 7hatimi né shkollat e
Pér té promovuar mentalitetin ] ) S .
) ] kurrikula sipérmarrése Ministria e mésimore, pér té miratuar dhe
sipérmarrés duke filluar gé nga Raportet e shkollave L ] ) ) - )
Arsimi, inkubatoré, staf me pérvpérshtatur kurrikula té reja | tema gé lidhen me
shkollat e mesme té AFP- L o )
. . Té dhénat e ish-studentéve Ministria e . sipermarrjen
sé dhe diploma té tjera Numri i studentéve Lehtésim
Bujqgésia,

Buxheti i pérafért:
fillestari i nxitjes prej
té paktén 20.000
euro pér shkollé
(200.000 euro)

Afatgjaté:
Monitorimi i zbatimit

té
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aktivitetet dhe

mbledhjen e té dhénave

Buxheti i pérafért:
30.000 euro pér

stafin teknik/ vit (gjithsej
300.000 euro) (pika
kyce: Agjencité e
akreditimeve

né

nivel kombétar,

Zyrat e Punés)

Objektivi Specifik 5.1: % e studentéve gé Raportet e shkollave | TVET Fondet pér ngjarje, Alumni Afatmesém:
] ndjek té rejat institucione, platforma dhe burime njerézofeangazhimin dhe Krijimi i
Té zhvillohen platforma pér . Bl L i i ) i )
mundésité e Ministria e gatishmériné pér ish-studentét e paré

mbéshtetjen e ish-studentéve,

o ) ) trajnimit dhe AFP-sé Sondazhet Arsimi, té kontribuar né iniciativat dhe
dukshmériné e tregut té punés dhe me pas ) .
_ ' formale ose joformale Ministria e rrjet platformé
mbéshtetje arsimore pér o o
) ) rrugét e arsimit Bujgésia, N
té diplomuarit S Interesi i Buxheti i pérafért:
N Sektori privat

Numri i punédhénésve pér té 100.000 euro pér
mundési/mundési gjetur t& kualifikuar stafin teknik (pika kyge:
lidhjet e ofruara studentéve bashképunétoré dhe | agjencité e akreditimeve|
pasi mbarojné shkollén investimi né HR Zyrat e Punés)
né sektor

sektori agro-ushgimor _ _
Afatgjaté: Mbledhja

e té dhénave dhe

i vazhdueshém

rrietézimi

Buxheti i pérafért:
30.000 euro pér

stafin teknik
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vit = total prej
300.000 eurosh (pika
kyce: Agjencité e
akreditimeve,

Zyrat e Punés)

Shembuj aktivitetesh

Aktiviteti 1.1.1: Platforma u krijua Protokolli i mbledhjeve, Ministria e Infrastruktura e TIK-ut, | Palé e interesuar
o dhe operative baza e té Bujgésia dhe ekipi i lehtésimit gatishméri pér té
Formalizimi i njé platforme né .
_ o dhénave té Rural bashképunuar
nivel kombétar pér shkémbimin e T ;
. . o . anétarésimit né platforme Zhvillimi
materialeve dhe informacionit mbi '
- ] Ministria e
sektori i AFP-sé agro-ushgimore o
Arsimi,
0JQ-té,

bizneset agro-ushqginpore

Aktiviteti 1.1.2: Frekuenca e pérditésimeve, | Raportet mujore t& Platforma Mirémbaijtje Disponueshméria
) o metrika e pjesémarrjes pérditésimit, administratorg, buxheti, stafi teknik e burimeve pér
Mbéshtet rrjetézimin . . R
o ) aktive anketat e reagimeve té pérdoruesve i vazhdueshém

konstant dhe ciklik (né dhe jashté L o L )
o o pérfagésues té indusfrisé operacion
linje) Numri i rrjeteve Raportet, ngjarjet e

dukshmeérisé té organizuara lajme, fleté

pjesémarrjeje
Aktiviteti 2.1.1: Numri i Marréveshje TVET Ekipi koordinues, Gatishméria
o ) partneriteteve partneriteti, institucione, stimujt e e industrisé pér té

Ndé&rtimi i partneriteteve pér té . ) ) ) _

té themeluara raporte té& stazhit Universitete, partneritetit marré pjesé
ofruar: stazhe, mundési mésimi )

B biznese ) ) ]
né pune, vizita . Gatishméria e mésuesit
agro-ushgimore )
studimore pér
pérpjekje shtesé né
mésimdhénie
17 janar 2016 Fagja 40 nga 46

Raporti i Strategjisé Operacionale (1)



Machine Translated by Google

Aktiviteti 2.1.2:

Aktivitete avokuese mbi
skemat e tutorimit, mentorimit
dhe mbrojtjes/

mbéshtetjes sé stazhit

Numri i politikave,
udhézimeve ose
kornizave té propozuara
ose té miratuara si rezultat

i pérpjekjeve té avokimit

Numri i mediave
artikuj, intervista ose

reportazhe té gjeneruara

Numri i fushatave té
avokimit té kryera mbi
skemat e
mésimdhénies
private,

mentorimit dhe mbrojtjes/
mbéshtetjes sé stazhit

Pérqgindja e studentéve

Zyrtar

dokumente, memorandume mirékuptimi,
Raportet e progresit ose
té ndikimit

mbi aktivitetet e avokimit

Raportet analitike pér
platformat

dixhitale

Raportet nga

ngjarjet dhe fushatat

e avokimit (p.sh.,
axhendat, fletét e
pjesémarrjes, reagimet
e

pjesémarrésve)

Anketat ose

tutorét e angazhuar né formularét e reagimeve,

mentorimin dhe plotésimin e s

azhit mbéshtesin

studentét, tutorét, programet sj rezultat i avokimit

té industrisé.

Niveli i ndérgjegjésimit

dhe kénagésia e re ose e rishi

palét e interesuara

Dokumentacioni i

kuar e raportuar

nga pjesémarrésit né politika/grocedura né lidhje me

praktikén, aktivitetet e avokimi

matur pérmes anketave té me

, mbrojtjen dhe (e

ntorimit)

programe

TVET
institucione,
Universitetet,
Ministrité,

Donatorét

Stafi teknik

Disponueshméria e
burime
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Aktiviteti 3.1.1: Numri i mésuesve Fletét e Trajnimi i mésuesve | Modulet e trajnimit, Edukator
o rezultatet e vlerésimit t& pjesémarrjes né organizatat, financimi pér disponueshméria
Zhvillimi i aktiviteteve té . R . | ..
trajnuar, pas trajnimit trajnime, rezultatet e vierégiiktria e punétorivel pér trajnim
ndértimit té kapaciteteve .
. . . N Arsimi,
pér mésuesit dhe edukatorét
Ministria e
Bujgésia dhe
Rural
Zhvillimi
Aktiviteti 3.1.2: Numri i materialeve Materiali Kurrikulé Zhvilluesit e pérmbaijtjes, | Pérputhja me
zhvilluar dhe shpérmdarje zhvilluesit, financimin pér prodhimin kombétar
Zhvillimi i njé R i -
shpérndaré t& dhénat, formularét e TVET kurrikulé
metodologjie kornizé dhe ) L
reagimeve institucione standardet

materialeve té reja té pérditésuara
gé do té referohen né

institucionet publike dhe private té AFP-sé

Aktiviteti 4.1.1: Numri i moduleve té Raportet Ndérmarrésia Materiale trajnimi, Interesi i studentéve

zhvilluara dhe té e zbatimit té eksperté p, trajneré né sipérmarrje
Zhvillimi i moduleve
zbatuara moduleve, TVET
e trajnimit pér sipérmarrjen m .
tetray per sipermarrje € vlerésimet e studentéve |edukatorét

fokus né fillimin dhe menaxhimin e

ndérmarrjeve té vogla agro-

ushqgimore
Aktiviteti 4.1.2: Numri i studentéve Té dhénat e Ndemariot  Voga dhe  Mesme locle, Mentorim Disponueshmeéria e
i mentoruar programit t& mentorimit, TVET ekipi i mentoré
Ofrimi i programeve té mentorimit . N s [T .
reagimet e té mentoruarve | institucione koordinimit té programit
duke u bazuar né ndérmarrjet e vogla
dhe té mesme lokale té suksesshme
Aktiviteti 4.1.3: Numri i operimeve Materiali Ministria e Infrastrukturat Interesi i studentéve
gendra shpérndarje Arsimi, i dedikuar nése
Ngritja e gendrave publike-private o s . I Disponueshméria
5t 15 of hérbime & pérshtat té dhénat, reagimet ermario e Vool e s Mesr ol gendrat nuk jané
pér té ofruar shérbime té pérshtatura e fondeve publike
TVET vendosur brenda P
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iniciativa

udhézime dhe burime pér biznesin
e udhéhequr nga studentét

formularét, té dhénat e

regjistrave

institucione,

Universitetet

shkollat, stafi,

buxheti operativ

Gatishmeéria e sektorit
privat pér bashképunim

dhe ndarje té kostove

Aktiviteti 5.1.1:

Platforma e lancguar,

Analitika e aplikacionit, pérdoruesi

Zhvilluesit e IT-sg,

Ekipi i zhvillimit t&

Interesi i té diplomuarve

arsimore, etj.

Zbatimi i ngjarjeve té
rrjetézimit midis AP-sé&, sektorit

privat, institucioneve

mbajtur, niveli i

kénaqgésisé sé pjesémarrésve

anketat e pjesémarrésve

organizatorét,
partnerét

e industrisé,
Universitetet

logjistika e vendit

o numri i pérdoruesve aktivé anketat e reagimeve Ministria e aplikacioneve, buxheti né pérdorimin
Krijimi i platformave pér té Arsimi
romocional e platformés
mundésuar studentét e AFP-sé promaciona P
dukshméri dhe kontakt me
tregun e punés
Aktiviteti 5.1.2: Numri i ngjarjeve Raportet e ngjarjeve, Ngjarje Buxheti i eventit, Palé e paléve té

interesuara né vazhdim

bashképunim
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